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SUNUS

Ceyrek asr1 geride birakan Universitemiz yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun
¢ozen, insani degerlere saygili, bilgi lireten ve iirettigi bilgiyi hayata dontistlirerek toplumun
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi, bilim ve teknolojiden sanat
ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede arastirmalar yapmayi, bdlgenin ve iilkenin

kalkinmasina yonelik ihtiyaglart kargilamay1 gaye edinmistir.

Glinlimiizde bolgesine ve diinyaya yon veren bir Tiirkiye var. Savunma sistemleri, tarimsal
projeler, ulasim alaninda devrim niteliginde yenilikler, yerli hizli tren, dijital devrim, uydu
firlatma sistemi ve Akkuyu gibi 6nemli projelerin sadece konusulmayip uygulamaya ge¢ildigi
iilkemizde bilim yuvasi Universitelere de énemli gorevler diismektedir. Diinyada yasanan
gelismeleri takip eden, yorumlayan, gelecegin ihtiyaglarint dngdren ve bu ihtiyaglara cevap
verecek donanimda yerli ve milli durusundan taviz vermeyen, sadece maddi kaygilarla

hareket etmeyen nesiller yetistirmek Aziz Milletimiz karsisinda boynumuzun borcudur.

2020-2024 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir
eder, Ulkemiz ve Kirikkale Universitesi i¢in hayirli olmasimi dilerim. 31/12/2019

Prof. Dr. Ersan ASLAN

Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

ViZYON

“Egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim ve 0zgiin arastirmalarinda kaliteyi stirekli iyilestiren; dijital diinyayla uyumlu
bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmnan bir

universite olmaktir.

MISYON

Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet etmek;
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii i¢ine alan genis bir yelpazede arastirmalar
yapmak; insani degerlere saygili, bilgi lireten ve iirettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun

yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

e Ogrenci odaklilik

e Bilimsellik

e Girigimcilik

e Hakkaniyet

o Seffaflik

e Toplumsal sorumluluk
e (Cevreye duyarlilik

e Siirekli gelisme

e Ehliyet ve liyakat

e Paylasimcilik

e Mesleki ve ahlaki degerlere baglilik

e Verimlilik

|.
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AMACLAR

1: Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
2: Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Taninirhgini Artirmak

3: Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

4: Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

HEDEFLER

Hedef 1.1: Egitim 6gretim kadromuzun % 20’sini egiticilerin egitimi programina dahil etmek
Hedef 1.2: Akredite olmus program sayisini 7'ye ¢ikartmak

Hedef 1.3: Tiim programlarin bilgi paketlerini %100 giincel tutmak

Hedef 1.4: Universitemiz lisans programlarinin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1.5: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.6: Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora program sayisini artirmak

Hedef 1.7: Ulusal ve uluslararasilagma diizeylerini %10 artirmak

Hedef 1.8: Universitemiz kiitiiphanesi kullanic1 say1sim artirmak

Hedef 1.9: Egitim 6gretim planlarin1 gelecegin mesleklerine yonelik olarak giincellemek
Hedef 1.10: Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program/bdliimler agmak

Hedef 1.11:Yasam boyu egitim programlar1 olusturmak

Hedef 1.12: Savunma sanayiinde tematik tiniversite olmak

Hedef 2.1: Indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yaym
diizeyini ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisin1 0,15 puan artirmak

Hedef 2.2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini1 % 10 artirmak
Hedef 2.3: Patent ve faydali model/ endiistriyel tasarim sayisini en az 2 kat artirmak
Hedef 2.4: Teknoparki etkin olarak kullanmak

Hedef2.5: TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50’ye girmek

Hedef 2.6: 11. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik arastirma sayisinit artirmak
Hedef 2.7: Sektorel bazli yiiksek lisans ve doktora proje sayisini % 20 artirmak

Hedef 3.1: I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planin1 uygulamak
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Hedef 3.2: Kalite giivence sistemini giiclendirmek

Hedef 3.3: I¢ paydaslarimizin memnuniyet oranimi 3 puan artirmak
Hedef 3.4: Insan kaynaklar1 planlamasini etkinlestirmek

Hedef 3.5: Dijital tiniversite uygulamalarini hayata gec¢irmek
Hedef 3.6: Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisim gelistirmek
Hedef 3.7: Mezun takip sistemi gelistirmek

Hedef 4.1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet
oranini artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla yapilan etkinlik sayisini her yil artirmak
Hedef 4.3: Universite sanayi isbirligi etkinligini artirmak
Hedef 4.4: Sivil toplum kuruluslar1 ile isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Dezavantajli gruplarla ilgili ¢aligma yapmak
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) : Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)

Akredite olan lisans program sayisi 1 3
Lisans progmmlarma giris siralamasinin ortalamasi 210,000 185.000
(yerlesenlerin YKS basar1 siralart)
Cift ana dala izin veren lisans programi sayist 43 52
Yan dala izin veren lisans programi sayist 24 29
Disiplinlerarasi tezli yiizsek lisans program sayisi 1 5
Disiplinlerarast doktora program sayist 2 4
URAP Tiirkiye siralamasi 48 43
Acilan boliim/program sayisi 1 3
Savunma Sanayii alaninda yiiksek lisans 6grenci sayisi 53 78
Savunma Sanayii alaninda yapilan faaliyet sayisi 0 4
Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 05 11
dergilerde ortalama yillik makale ve derleme sayisi ' '
Alinan faydali model/endiistriyel tasarim sayisi 0 2
Teknoparkta bulunan sirket sayist 45 50
Girisimci ve yenilikgi liniversite siralamasi - 47
I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan ve gergeklestirilen 1 5
standart sayisi
Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilan proje sayist 8 28
Sivil Toplum Kuruluslar ile ortak yapilan faaliyet sayis1 11 16
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve

o Tt . 22 32
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

|=
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1.GIRIS

2006 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige
girmesiyle kamusal alanda stratejik planlama uygulamalar1 baglatilmistir. Uygulamaya yon
vermek i¢in son on yilda yonetmelik, kilavuz ve rehberler yaymlanmistir. Mevcut durumda
yiliksekogretim kurumlari, 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama

Rehberine uygun olarak stratejik planlarini hazirlamaktadirlar.

Bilindigi iizere, 5018 sayili Kanun’un temel amact kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin saglanmasidir. Bunu yaparken, dogru
hazirlanmis bir stratejik plan yiiksekdgretim kurumlarinin en 6nemli yol gostericisidir. Birkag
istisna disinda kamu kurumlari bes yilligina stratejik plan hazirlamak zorundadir. Stratejik
planlar ihtiyaca gore giincellenebilir, mevzuatinda yer alan sartlarin olusmasi kosuluyla

yenilenebilir.

Stratejik planlar katilimc1 yontemlerle hazirlanmalidir. Ust politika belgeleriyle uyum
saglanmalidir. Miimkiin oldugunca paydaslara ulagilmali, diisiinceleri stratejik plana
yansitilmalidir. Caligmalarin bagladigi ve hangi yontemlerle katki saglanabilecegi tiim
calisanlara duyurulmalidir. Gergek¢i bir durum analizi yapilmalidir. Gelecege dair kararlar
alinmadan, “Neredeyiz” sorusunun cevabi tam olarak verilmelidir. Buradan hareketle kurum

“Nereye”, “Nasil” ulagabilecegini dogru bir sekilde belirleyebilecektir.

Yiiksekogretim kurumlar stratejik plan ile;

. Mevcut kaynaklari etkin kullanmayi,

. Nitelikli kamu hizmeti sunmayi,

. Kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmeyi,

. Ogretim hizmetlerinin kalitesini artirmayz,

. Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim olabilmeyi hedeflemektedir.

Yukarida belirtilen hususlar dikkate almmak suretiyle, Kirikkale Universitesi 2020-
2024 stratejik plani hazirlanmastir.
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama siireci Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan Universiteler I¢in

Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Universitemiz 2020-2024 dénemini kapsayan 3’iincii stratejik plan hazirlik ¢alismalari
Rektorliik Makaminca 22/09/2017 tarihinde yayimlanan genelge ile baslatilmistir. Bu
asamada Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu belirlenmis, stratejik planin sahiplenilmesi ve
katilimc1 ydntemlerle hazirlanmasinin énemi vurgulanmgtir. Ilerleyen dénemlerde Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin yenilenmesi
nedeniyle stratejik plan yonlendirme kurulu yerine, mevzuatina uygun olarak strateji
gelistirme kurulu olusturulmustur. 17.10.2017 tarihinde 2 Nolu Genelge yayinlanarak
Stratejik Planlama Ekibi ve Hazirlik Programi ilan edilmistir. Stratejik Planlama ekibi her
birimden en az bir personelin katilimi ile olusturulmustur. Akademik-idari personel dengesi
saglanmistir. Koordinasyon ve sekretarya islemleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan istlenilmistir. Planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar ortaya konulmustur.
Egitim ihtiyac1t kapsaminda, birim yoOneticilerine stratejik yonetim ve stratejik planlama

egitimleri verilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarma katilimin yiliksek olmasi ig¢in yogun ¢aba sarf edilmistir.
Universitemiz ana sayfasinda ¢aligmalarin baslatildigi, katilimim hangi sekillerde yapilacagi
duyurulmustur. Hazirlanan afisler tiim birimlerde goriilebilir yerlere asilmistir. I¢ ve dis tiim

paydaslarimiza ulagilmasi, goriislerinin alinmasi hedeflenmistir.

|=
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

UNVANI, ADI-SOYADI GOREVi
1 |Baskan Prof. Dr. Ersan ASLAN Rektor
2 |Uye Prof. Dr. Mehmet BASALAN Rektor Yardimcisi
3 |Uye Prof. Dr. Nihat INANC Rektdr Yardimeist
4 | Uye Dog. Dr. Metin ARSLAN Genel Sekreter V.
5 |Uye Prof. Dr. Ali ERDEMIR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
6 |Uye Prof. Dr. smail AYDOGAN Egitim Fakiiltesi Dekani
7 | Uye Prof. Dr. Mahmut BOYUKATA Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
8 |Uye gi&)g]]))]rz.éznur QZALORICh] Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
9 |Uye Prof. Dr. Ahmet BILGIN Hukuk Fakiiltesi Dekan V.
10 |Uye Prof. Dr. Mahmut Ozdemir Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
11 | Uye Prof. Dr. Mevliit ERTEN Islami Ilimler Fakiiltesi Dekan V.
12 |Uye Prof. Dr. Ilhami DEMIR Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
13 | Uye Prof. Dr. Yurdagiil ERDEM Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
14 | Uye Prof. Dr. A. Ahmet DOGAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
15 | Uye Prof. Dr. Esra Dilek KESKIN Tip Fakiiltesi DekanV.
16 |Uye Prof. Dr. Sedat AKTAN Veteriner Fakiiltesi Dekani
17 |Uye Prof. Dr. Recep CALIN Fen Bilimleri Enstitii Miidiirt
18 |Uye Prof. Dr. Mehmet Akif KARSLI Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii
19 |Uye Dog. Dr. Abdussamed YESILDAG | Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii
20 |Uye Dr. Ogr. Uyesi Adnan KUCUK Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
21 |Uye Dr. Ogr. Uyesi Bora OZARSLAN | Delice Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
22 | Uye Dr. Ogr. Uyesi Ismail GOKDENIZ | Fatma Senses Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
23 |Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman ER Hacilar Hiiseyin Aytemiz MYO Miidiiri
24 |Uye Prof. Dr. Erman YUKSELTURK | Keskin Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
25 |Uye Dog. Dr. Ozgiir SELVI Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
26 | Uye Dog. Dr. Numan AKYOL Sa‘gh'l‘c ?Iizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii
27 | Uye Ogr. Gér. Ahmet KURNAZ Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiirii
28 |Uye Dr. Ogr. Uyesi Erdal ERDAL Bilgi Islem Dairesi Bagkani V.
29 |Uye Eyiip EROL idari ve Mali Isler Dairesi Baskani
30 | Uye Mine KESKIN g:stgﬂfu\l/e ve Dokiimantasyon Dairesi
31 |Uye Ferhat CELEN Ogrenci Isleri Dairesi Bagkan1 V.
32 | Uye Musa ISLER Personel Dairesi Baskan1
33 |Uye Kenan ERSAN Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani V.
34 |Uye Dog. Dr. flker KALKAN Yapi lsleri ve Teknik Dairesi Baskani V.
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35 |Uye Giirhan DEMIREL Hukuk Miisaviri

36 |Uye Murat GENC Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan1 V.

Tablo 2: Sekreterya Hizmetleri Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI
1 Sekreterya | Murat GENC Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani V.
2 Sekreterya | Hakan CELIK Sube Miidiirii
3 Sekreterya | Gamze SAHIN Mali Hizmetler Uzmani
4 Sekreterya | Miicella GULLU Sef
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Tablo 3: 2020-2024 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

- Baglama  Bitis
Faaliyetler Sorumlular Tarihi  Tarihi
Strateji
. . Gelistirme
Yeni Stratejik Plan Hazirlama Dairesi
Gerekliliginin Rektore Iletilmesi <
Bagskanlig
(SGDB)
Hazirlik C'a}hsmalarml Baslatan Rektér / SGDB
Genelge 1'in Yayimlanmasi
Stratejik Planlama Ekibinin SGDB/
(SPE) Belirlenmesi Yonlendirme i 31
Hla21r111k Kurulu (YK) 1218:}[117u1 EKim
Calismalari 2017
Hazirlik Programinin SPE
Olusturulmasi
Hazirlik Programinin
Yonlendirme Kurulu Goriisiine SGDB
Sunulmas1
Genelg?-g ile Hazirlik Programi Rektér / SGDB
ve SPE'nin Yayimlanmasi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve 31
Durum Hizmetlerin Belirlenmesi SPE/HARCAMA | 1 Kasim | .
Analizi Paydas Analizi BIRIMLERI 2017 2018
Kurulus i¢i Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Giicli-Zay1f-Tehdit-Firsat
(GZFT ) Analizi
5 Misyonun Belirlenmesi ) 12 15
Ggeliege Vizyonun Belirlenmesi Rekto&(( SPE/ Subat | Subat
aki
’ Temel Degerlerin Belirlenmesi 2018 | 2018
Konum Tercihi
Farklilasma ga%arl ?é’)lgesi I;ercihlj' Rektor / SPE / Si‘t?a ¢ Sst?at
iisi eger Sunumu Tercihi
Stratejisi g YK 2018 2018

Temel Yetkinlik Tercihi

|=



Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Amaglar
Hedefler
sy (P el gep | 2|
Gelistirme SGDB
; Hedef Riskleri ve Kontrol 2018 | 2018
Faaliyetleri
Maliyetlendirme
Taslak Stratejik Plana Son 16 Mart 22
Seklinin Verilmesi SPE 2018 | Mart
e rilmesi 2019
Taslak Stratejik Planin Strateji
Gelistirme Kurulunun Goriisiine SGDB
Sunulmasi
Taslak Stratejik Planin Rektoriin 25 Ekim | IKasim
SGDB
Stratejik Onayina Sunulmasi 2019 2019
Planm Rektor Onayli Stratejik Plan
Taslaginin Strateji ve Biitce SGDB
Sunulmasi - N . .
Bagkanligina Gonderilmesi
Strateji ve Biitce Bagkanliginin 31
Taslak Plan Hakkindaki 1 Aralik
< . " SPE Aralik
Degerlendirme Raporuna Gore 2019
. . 2019
Planin Giincellenmesi
01 31
Stratejik Planin Yiiriiliige girmesi Rektor Ocak | Aralik
2020 2024
Igleme ve Izleme ve Degerlendirme SGDB/HB Siiresiz
Degerlendirme | Zamanlari
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3. DURUM ANALIZi

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda kurulmustur. Kurulus kanununa gére Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
Ankara Universitesine bagliyken baglantis1 degistirilen Kirikkale Meslek Yiiksekokulundan

olusmaktadir.

Kirikkale-Ankara yolu iizerindeki bugiinkii yerleskesine tasmana kadar sechir
merkezinde bulunan ¢esitli binalarda egitim, ogretim faaliyetleri ve diger faaliyetler
siirdiiriilmiistiir. Universitemiz, dinamik yapisiyla kurulustan itibaren siirekli gelisme ve

bliylime icerisindedir.

Kurulusta yer alan akademik birimlere, yillar itibariyle asagida yer alan akademik
birimler de eklenmistir.

e Keskin Meslek Yiiksekokulu (1994)
e Hukuk Fakiiltesi (1995)
e Tip Fakiiltesi (1995)

|=
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e Egitim Fakiiltesi (1995)

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu* (1998)

e Dis Hekimligi Fakiiltesi (2002)

e Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu (2006)

¢ Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2007)

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

e Delice Meslek Yiiksekokulu (2008)

e Adalet Meslek Yiiksekokulu (2009)

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2011)

e Yabanci Diller Yiiksekokulu (2013)

e Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2013)
e Islami Ilimler Fakiiltesi (2014)

e Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

(*) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2015 yilinda Bakanlar Kurulu Karar ile

kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Universitemiz, bolgesinde o6zellikle saglik alaninda verdigi hizmetlerle 6n plana
cikmaktadir. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanelerimiz baslangigta sehir
merkezinde yer alan gegici binalarda saglik hizmeti vermislerdir. 2013 yilinda Tip Fakiiltesi
Hastanesi, 2016 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yerleske icerisindeki modern
binalarina tasmmmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanemiz fiziki alan itibariyle Tiirkiye’nin
en biiylik dis hastanesi olup, ¢evre illerden gelen ¢ok sayida hastaya da hizmet vermektedir.
Ayrica tllkemizin en biiylik hayvan hastanesi Veteriner Fakiiltemize bagli olarak 2016

yilindan itibaren yerleske icerisinde hizmet vermektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grenci ve akademik personele bu kapsamda
olanaklar sunulmas1 amaciyla 2002 yilinda Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi, 2009
yilinda Bilimsel ve Teknolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2013 yilinda Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyete gecirilmistir. Yerleskemiz icerisinde bulunan Kirikkale Universitesi
Teknokent’in ortaklar1 arasinda bulunan Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu, Gazi
Universitesi, Savunma Sanayii Baskanligi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlig1 ve

TUBITAK ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
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Yiiksekogretim kurumlari, igerisinde yer aldiklar1 toplumu sosyal olarak gelistirmekte
ve daha ileriye tasimaktadir. Universitemiz Kirikkale sehrine sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
anlamda onemli katkilar saglamaktadir. Biinyemizde bulunan gesitli alanlarda kurulmus yirmi
bir arastirma ve uygulama merkezinde sehrin ve {ilkenin ihtiyaglarma yonelik g¢alismalar

yapilmaktadir.

2004 yilinda kurulan Dis iliskiler ve AB Koordinasyon Biriminin c¢alismalar1 sonug
getirmig; Erasmus, Farabi, Mevlana vs. projeleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt disinda 184
iiniversite ile anlasma yapilmistir. Bu kapsamda karsilikli olarak Ogrenci ve personel

hareketlilikleri yagsanmaktadir.

8.195.855 m? alan iizerine kurulan Universitemizin alt ve iist yapilanmas1 biiylik oranda
tamamlanmistir. Merkezi derslikler, Islami Ilimler Fakiiltesi, merkezi arastirma laboratuvari,

kongre ve kiiltiir merkezi insaatlar1 devam etmektedir.

Temel degerlerimizden olan ¢evreye duyarlilik ilkesi ¢ercevesinde dnemli ve yiiksek
biit¢eli bir yatirim olan aritma tesisimiz 2018 yilinda faaliyete baslamistir. Yerleskemiz agag
yetistirmenin zor oldugu bozkir bir araziye kuruludur. ilk yillardan itibaren agaclandirma
caligmalar1 ara vermeden sirdiiriilmiistiir. 25 y1l gibi kisa bir siirede parklari, bahgeleri,

goletleri olan yesil bir yerleske olusturulmustur.

Paydaslarimiza en kaliteli hizmeti sunabilmek amaciyla, 2014 yilinda Kalite Gelistirme
ve Yonetim faaliyetleri birim olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar
sonucu kisa stirede TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgeleri alinmustir.

1993-1994 6gretim yilina 5 lisans, 15 6n lisans programi, 1.440 6grenci, 351 akademik
ve idari personelle baslayan Kirikkale Universitesi; 2019 yili itibariyle 12 fakiilte 1
yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 36.143 Ogrenci, 2.042 akademik ve idari

personeliyle biiytik bir aile olmustur.
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3.2 2014-2018 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal alana girmis olan
stratejik plan uygulamalarinin ilk yillarinda {lkemiz genelinde yeterli farkindalik
saglanamadigl, zaman igerisinde stratejik yOnetimin faydalarmin anlagilmasiyla iyi
uygulamalar ortaya ¢ikmaya bagladign goriilmektedir. Universitemiz ilk stratejik plan
deneyimini 2009-2013 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik plan i¢in yasamis, devaminda 2014-
2018 yillar igin stratejik plan hazirlanmistir.

Iyi bir stratejik plan uygulamast igin temel sart; gercekgi, ulagilabilir, istenilen gelecege

ulagmak i¢in 1yi bir yol haritasina sahip bir stratejik plana sahip olunmasidir.
2014-2018 Stratejik Planda 5 adet stratejik amaca yer verilmistir:

1. Insan kaynaklari nicelik ve niteligini siirekli gelistirmek,

2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyr siirekli gli¢lendirmek,

3. Egitim-Ogretim siirecinin niteligini siirekli gelistirmek,

4. Arastirma ve gelistirme kalitesi siirekli gelistirilerek ulusal ve uluslararasi

diizeyde bilimsel yayin ve projeler iiretmek,

|ﬂ
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5. Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde paydaglarla isbirligini gelistirmek ve

uluslararasi taninirlig artirmak,

Stratejik amaclarimizin gergeklesmesinde ortalamanin tizerinde basar1 saglanmistir. Bu

durum performans gostergeleri ile faaliyet raporlarimizda ifade edilmistir.

Mevcut stratejik planimizda durum analizi ¢alismalarinin yeterli derinlikte yapildigi,
gerek i¢ paydaslarimizin gerekse dis paydaslarimizin goriislerinin alinarak stratejik plana

yansitildig1 goriilmektedir.

Son yillarda yiiksekogretim sektdriinde {iniversite sayisi ikiyilizii ge¢mistir. Bu artis,
talep edilen {iniversite olmak adina ciddi bir rekabet ortami olusturmustur. Mevcut stratejik
planimiza bakildiginda rakiplerimizden bizi ayirt edecek 6zelliklerimize deginildigi, gelecek

icin farklilasmaya yonelik stratejilere yer verildigi goriilmektedir.

Stratejik planlarin sunumlari da énemli bir konu olarak karsimiza gikmaktadir. yi bir
icerik, 1yi bir gorsellikle desteklenmelidir. Stratejik planlar paydaslarimizi orta vadede
yapilacaklar hakkinda bilgilendirmektedir. Bu nedenle planlar, dizayniyla paydaslarimizda
okuma hissi uyandiracak sekilde hazirlanmalidir. 2020-2024 stratejik planimizda bu baglamda

daha 6zenli olunacaktir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi kadar uygulanmasi da onemlidir. Bu kapsamda 2014-
2018 planm alt1 aylik donemlerde izlenmis, yillik olarak degerlendirilmistir. Yeni hazirlanacak

plan sonrasi, eylem plani olusturulmasinin daha iyi sonug¢ verecegi kanaatine varilmstir.

2020-2024 stratejik plan1 hazirlanmasi ve uygulanmas: stirecinde, daha onceki stratejik

plan tecriibelerinden faydalanilacaktir.
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3.3 MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK YUKLEYEN MEVZUATLAR

e Anayasa

KANUNLAR

o 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun
e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Merkezi YoOnetim Biitce Kanunlari

e 213 sayili Vergi Usul Kanunu

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 2489 sayil1 Kefalet Kanunu

e 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

e 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 6085 sayil1 Sayistay Kanunu

e 6245 sayil1 Harcirah Kanunu

e 7201 sayil1 Tebligat Kanunu

e 237 sayili Tasit Kanunu

e 4857 sayil Is Kanunu

e 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

e 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu gorevlilerinin Yargilanmasi hakkinda Kanun
e 3628 sayili1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu

|u
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e 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu
o 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu s6zlesme Kanunu

e 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu
YONETMELIKLER

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanlig tarafindan Yiiriitiilen
Programlara Iliskin Y®6netmelik

e I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y&netmelik

e Genel YOonetim Muhasebe Yonetmeligi

e Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanan Performans Programlar1 Hakkinda Y &netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanan Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

e Tasmnir Mal Yonetmeligi

e Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Adaylarmin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkilerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6netmeligi

e Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Y&netmeligi

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

e Mali Hizmetler Uzmanlhig1 Yonetmeligi
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e Hizmet Alim1 Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

e Mal Alinu ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

e Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

e Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y&netmelik

e KU Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi

e KU Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

e KU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi

e KU Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e KU Tip Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

e KU Tip Fakiiltesi Hastaneleri Yonetmeligi

e KU Tiiketici Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

e KU Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

e KU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Y onetmeligi

e KU Yabanci Dil Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

e KU Yapi-Zemin Inceleme ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e KU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi

e KU Kirikkale Yoresi Tarih Arastirmalari Merkezi (KATAM) Yonetmeligi

e KU Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

e KU Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netmeligi

e KU Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

e KU EI Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESAUM) Yonetmeligi

e KU Déner Sermaye Isletmesi Y6netmeligi

e KU Bilgisayar Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi

e KU Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e KU Danisma-Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

e KU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi

e KU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

e KU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi

e KU Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

e KU Aricilik Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi


http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Spor%20Bilimleri%20Uygulama%20ve%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Merkezi%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tipegitim.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tiphastane.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tuketici.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/turkceogretim.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/uzaktanegitim.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/YABANCI%20D%C4%B0L%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20VE%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0_2017.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yapizemin.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kariyerplanlama.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tarih.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kizilirmak.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kanser.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kadin%20sorunlari.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/elsanatlari.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/doner%20sermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/bilgisayarsistemleri.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/cevre.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/danisma.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/LisansustuYonetmelik2019.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/surekliegitim.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yabancidillerkuyadim.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ARICILIK_ARASTIRMA_UYGULAMA_VE_ARASTIRMA_MERKEZ%C4%B0.docx
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YONERGELER

e KU Afet ve Acil Durum Merkezi Yonetimi Y0Onergesi

e KU Arastirma ve Bilimsel Yaymn Odiilii ve Bilimsel Projelere Katilim Destegi
Yiiriitme Ilkeleri

e KU Arsiv Yénergesi

e KU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama Y énergesi

e KU Bagil Degerlendirme Y&nergesi

e KU Bilgisayar Sistemleri Uygulama ve Ars. Merkezi Doner Sermaye Yonergesi

e KU Bilimsel Arastirma Projeleri Y&onergesi

e KU Bilimsel ve Teknolojik Ars. Lab. (KUBTAL) Kurulus ve Isleyis Yonergesi

e KU Cift Anadal Programi Y 6nergesi

e KU Dis Mali Kaynakli Proje Usul ve Esaslar

e KU Diploma, Diploma Defteri, Sertifika ve Diger Belgeler Yonergesi

e KU Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Y6nergesi

e KU Dis Hekimligi Staj Y®dnergesi

e KU Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi Y&nergesi

e KU Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi

e KU Ek Odeme Dagitim Usiil ve Esaslar1 (Egitim Fakiiltesi,Veteriner Fakiiltesi,
KUBTAL, KUSEM, KUZEM)

e KU Erasmus Ogrenci-Personel Degisimi Usul ve Esaslari

e KU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Aktiierya Bilimleri Béliimii Staj Y6nergesi

e KU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya Béliimii Staj Yonergesi

e KU Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Y&nergesi

e KU Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmas1 Y onergesi

e KU Giivenlik ve Trafik Y&onergesi

e KU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul Yonergesi

e KU Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi

e KU Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesi

e KU Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere Iliskin Gorev Yonergesi

e KU Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Y 6nergesi

e KU Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiileri Uygulama Esaslar1 Y&nergesi

e KU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6nergesi

|n


https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/afetveacildurumyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/arsiv_yonergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/avrupakreditransfer.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/bagildegerleryonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Bilgisayar-Sistemleri-Ekodeme.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/B%C4%B0L%C4%B0MSEL%20ARA%C5%9ETIRMA%20PROJELER%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/bilimselveteknolojik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ciftanadal.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/diplomadiplomadefteri.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/disdonersermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/dishekimligi-uzmanlik-yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/E%C4%9Fitim%20Fak%C3%BCltesi,%20Veteriner%20Fak%C3%BCltesi,%20K%C3%9CSEM,%20KUZEM%20ile%20K%C3%9CBTAL%20EK%20%C3%96DEME%20USUL%20VE%20ESASLARI.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/E%C4%9Fitim%20Fak%C3%BCltesi,%20Veteriner%20Fak%C3%BCltesi,%20K%C3%9CSEM,%20KUZEM%20ile%20K%C3%9CBTAL%20EK%20%C3%96DEME%20USUL%20VE%20ESASLARI.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/erasmusogrencipersonel.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/AktueryaBilimleriBol.StajYonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/fenedebiyatstaj.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Girisimsel_Olmayan_Arastirmalar_Etik_Kurulu_Yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/G%C3%BCvenlik%20Soru%C5%9Fturmas%C4%B1%20ve%20Ar%C5%9Fiv%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/guvenliktrafik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/hizmet_ici_egitim_yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Kalite%20G%C3%BCvence%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6nergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kismi-zamanli-ogrenci-yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/lisansustu-yonerge-(son).docx
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KU Mantar Uygulama ve Arastirma Laboratuvart (KUMAL) Y6nergesi

KU Meslek Yiiksekokullar1 Staj Y&nergesi

KU Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

KU Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi

KU Ogrenci Danismanlik Ydnergesi

KU Ogrenci Konseyi Yonergesi

KU Ogrenci Topluluklar Ydnergesi

KU Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Y dnergesi

KU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri

KU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Ydnergesi
KU Pedagojik Formasyon Egitimi Y onergesi

KU Pedagojik Formasyon Egitimi Yaz Okulu Yénergesi

KU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Staj Y&nergesi

KU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Yonergesi

KU Sosyal Tesisler Yonergesi

KU Teknoloji Transfer Ofisi Y&nergesi

KU Tip Fak. Hastane Enfeksiyon Kontrol Kurulunun Kurulus ve Calis.Y 6nergesi
KU Tiirkge Ogr. Uyg. ve Ars. Mrk. Déner Sermaye Katki1 Payr Dag. Esaslari
KU Uygulama Anaokulu Y&nergesi

KU Uzaktan Ogretim Programlar1 Y6nergesi

KU Veteriner Fakiiltesi Etik Kurul Y®6nergesi

KU Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine iliskin Yénerge

KU Yan Dal Yénergesi

KU Yaym Y&nergesi

KU Yaz Okulu Ders Alma Esaslari


https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/mantaruygulama.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/meslekyuksekokulustaj.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Muafiyet-ve-Intibak-Islemleri-Yonergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ogrencikonseyi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ogrenci-topluluklari.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/oypyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/onlisanslisansgecis.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Yonergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/saglikbilimleristaj.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Etik-Kurul-Yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/sosyaltesisler.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/teknoloji-transfer-ofisi-yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tiphastaneenfeksiyon.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tomerdonersermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/uygulamaanaokulu.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/uzaktanogretimprogramlariyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/veterineretik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yabanciuyruklu.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yandal.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yayinyonergesi.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yazokuluesaslari.doc
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3.4 UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

ON BIiRINCi KALKINMA PLANI

12 nolu paragraf

Kamu kurulusglar planin amag, hedef, ilke ve politikalari
cercevesinde kendi goérev alanlarina iligkin  alt
politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu
olacaktir. Biitce ve harcama siireclerinde planin amag,
hedef ve politikalar1 temel gergeveyi olusturacaktir.

31 nolu paragraf

Dijital teknolojilerin yayginlagsmasi ve sinir asan dogasi
nedeniyle siber tehdit ve suglarin cesitlenerek
genislemesine bagli olarak, ulusal savunmanin asli
unsurlarindan biri haline gelen siber giivenlik konusunda
ilkeler gerekli teknik altyapiyi, kurumsal kapasiteyi ve
beseri sermayeyi olusturmak iizere yogun caba sarf
etmektedir.

32 nolu paragraf

Biiyiik teknoloji firmalarina sahip iilkeler dijital verilerin
smir asan transferlerinin kolaylastirilmasini isterken,
diger tlkeler bu transferlere izin vermemekte veya
belirli hukuki ve teknik tedbirlerin alinmasii sart
kosmaktadir. Mahremiyet korumasi ve smir asan veri
transferleri konusunda daha siki  diizenlemelerin
giindeme gelmesi beklenmektedir.

33 nolu paragraf

Fen bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik
disiplinlerini entegre bir bicimde One ¢ikaran bir
yaklagimla gercek hayattaki sorunlarin ¢oziimiine
yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel diisiinme
yetilerinin ~ kazandirildigr  egitim  sistemleri  6nem
kazanmaktadir.

34 nolu paragraf

Grup halinde karsilikli 6gretme ve Ogrenme, okul
disinda  bilgiyi farkli kaynaklardan edinme ve
karsilastirabilme becerilerinin kazandirildigi, eglenerek
o0grenme  yaklasiminin  uygulandigi, karar alma
Ozgiiveninin artirildigi 6grenme ortam ve teknikleri one
¢ikmaktadir.

35 nolu paragraf

Ogrenci ve dgretmenlerin talep ettikleri bilgiye hizli bir
sekilde ulasabilecekleri, mobil teknoloji araglarinin
kullanildig1  yenilikgi 68renme tasarimlart  deger
kazanmaktadir.

36 nolu paragraf

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde
ortamlarinin olusturulmasi, stirekli metinden okumak
yerine sanal alan gezilerinin yapilmasi, izlemek yerine
medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklagimlar1 6n plana
cikmaktadir.

|u
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37 nolu paragraf

Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi
stirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin
isbirligi icerisinde oldugu girisimci iiniversite modeline
dogru bir gegis yasanmaktadir.

38 nolu paragraf

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen
ihtiyaglar i¢in becerilerin edinilmesine yonelik hayat
boyu Ogrenme yaklasimi her alanda c¢esitlenerek
yayginlagsmaktadir.

86 nolu paragraf

Teknolojik gelismelere bagli olarak {ilkemizin milli
giivenligi acisindan ortaya c¢ikabilecek muhtemel
risklerin proaktif bir bigimde 6nlenebilmesini teminen
Tiirkiye’nin siber giivenlik ve veri mahremiyetiyle ilgili
teknolojileri gelistirme yetenegini iyilestirmesi, nitelikli
insan  kaynagir eksikligini  gidermesi, kurumsal
yapilanmasini tamamlamasi ve mevzuat altyapisini
degisen  teknolojiye  uyumlu, giincel tutmasi
gerekmektedir.

251.1 nolu paragraf

Ik, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal
okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, s6z konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetigkinlere de
verilmesi saglanacaktir.

252 nolu paragraf

Faizsiz finans sisteminin {ilkemiz finans sistemindeki
yeri giliclendirilecek, faizsiz finans alaninda iiriin ve
hizmet ¢esitliligi ile insan kaynagi gelistirilecek, politika
gelistirme  siireglerini  destekleyecek  arag  ve
mekanizmalar olusturulacaktir.

259.1 nolu paragraf

Kamu harcamalarinin  program bazli smiflandirma
caligmalar1 tamamlanacaktir.

259.2 nolu paragraf

Kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbagkanlig
yillik programi ve stratejik planlarla uyum gozetilerek,
kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan biit¢e
yapisina gegilecektir.

329 nolu paragraf

Imalat sanayindeki yasanan dijital ~ ddniisiimiin
gerektirdigi becerilerin iggiicline kazandirilmasi, mesleki
egitimin ve yiliksek Ogretimin is diinyas: ile entegre
edilmesi, nitelikli insan kaynagi icin istthdam
tesviklerinin basitlestirilmesi ve bu tesviklerde oncelikli
sektorlere agirlik verilmesi temel amagtir.

331 nolu paragraf

Mesleki egitim, isgiicliniin niteligini  yiikseltmeye
yonelik gelistirilecektir.

331.1 nolu paragraf

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek amaciyla
egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

331.2 nolu paragraf

Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ve meslek yiiksekokullarinda destek
verilen alanlar giincellenerek bu okullarin 6ncelikli
sektorlerin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
ihtisaslagmasi saglanacaktir.
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331.3 nolu paragraf

Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki
egitimde 6grencilerin liretim tesislerinde yar1 zamanl
caligmasmi teminen belirli bir Olgegin iizerindeki
firmalarin stajyer calistirmasi desteklenecektir.

331.6 nolu paragraf

Sanayinin ihtiya¢c duydugu isgiicii profili belirlenecek,
bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim,
fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin Ggretim
programlar1 glincellenecektir

332.3 nolu paragraf

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhiginin (YOK) olusturdugu standartlar
cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez
konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez danigsmanlari
ilgili meslek kurulusglart ile firmalarin katkisiyla
desteklenecektir.

332.4 nolu paragraf

Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
stireclerinde yer alan insan kaynag1 kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi
isbirliginde lisansiistii programlar olugturulacaktir.

332.5 nolu paragraf

Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde
0zel dnem verilecektir.

347 nolu paragraf

Imalat sanayiinin katma degerli iiretim yapabilmesi ve
yenilik¢i iirlin  gelistirme kapasitesinin  artirilmasi
yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin giliclendirilmesi
ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel
amagtir.

348 nolu paragraf

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakli, arastirmadan
ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklilagsan
ve sektorlerin ihtiyaclarin1 ve gelisme potansiyellerini
dikkate alan bir yapiya dontstiiriilecektir.

348.1 nolu paragraf

Desteklere iliskin ¢ikti ve etki odakli izleme ve
degerlendirme sistemleri gelistirilecek ve Ar-Ge, yenilik
ve girisimcilik destek programlarina iliskin etki
analizleri yapilacaktir.

348.2 nolu paragraf

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol
haritalar1 dogrultusunda oncelikli sektor ve kritik
teknoloji alanlar1 kesisimine yogunlagacaktir.

349 nolu paragraf

Ozel sektdrde arastirmaci insan giiciiniin sayis1 ve
niteligi artirilacaktir
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349.1 nolu paragraf

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi  saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

349.2 nolu paragraf

Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinde sektdre ve dlgege gore
farklilasan oranlarda doktorali arastirmaci istihdam etme
sart1 getirilecektir.

349.3 nolu paragraf

Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler
basta olmak Tlizere sanayinin ihtiyacina yoOnelik
lisanstistii programlar olusturulacak, bu programlari acan
tiniversiteler tesvik edilecektir.

350 nolu paragraf

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve ozel sektor
arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirllmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak
ve ara yliz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

350.1 nolu paragraf

Arastirma iiniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak
oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in olusturulan projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri
desteklenecektir.

350.2 nolu paragraf

TUBITAK biinyesindeki aragtirma merkezlerinin
kapasiteleri artirilarak oncelikli sektorlerdeki firmalarla
isbirligi i¢inde yeni teknoloji ve {iriinler gelistirilmesine
yonelik projeler yiiriitiilecektir

350.3 nolu paragraf

Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma
altyapilarinin 6550 sayili Kanun (Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun) kapsamina
alinmasi saglanacaktir.

350.4 nolu paragraf

Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri
ve kamu Ar-Ge birimleri ile igbirligi i¢inde olusturdugu
yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli
yiiksek arastirma projeleri, Mitkkemmeliyet Merkezleri
Programi kapsaminda desteklenecektir.

350.5 nolu paragraf

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz
edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi uygulamalar tespit
edilerek yayginlastirilacaktir.

350.6 nolu paragraf

TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

350.7 nolu paragraf

Yiiksekogretim kurumlart adina tescil edilmis fikri
haklarin ~ farkli  statiideki TTO’lar  araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye dontisi
ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve TTO’larin
finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.
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350.8 nolu paragraf

Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti
alan KOBI’lere finansman destegi saglamak iizere
Yenilik Destek Kuponu programi uygulamaya
konulacaktir.

350.9 nolu paragraf

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

350.10 nolu
paragraf

Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma
altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi
ile ulusal ve bolgesel diizeyde igbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

351 nolu paragraf

Yeni teknolojik {riinlerin ticarilestirilmesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktar1 ve ¢esitliligi
artirtlacak, desteklerin kamu alimlar1 mekanizmalariyla
tamamlayicilig1 saglanacaktir.

351.1 nolu paragraf

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda
oncelikli  sektorlere 6zel Onem verilerek firma
konsorsiyumlarinin yiiksek teknolojili {iriin gelistirme ve
ticarilestirmesi desteklenecektir.

351.2 nolu paragraf

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip
gelistirme, Olceklendirme ve teknoloji dogrulama
caligmalarinin  yiiriitiilebilmesine  yonelik  teknoloji
uygulama merkezleri ve destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

351.3 nolu paragraf

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve
patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir
yolu ile Tirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi
saglanacaktir.

351.4 nolu paragraf

Ozel sektdr Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lere
uygulanan desteklerin siiresi uzatilacak ve desteklerin
performans odakli sunulmasina yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

351.5 nolu paragraf

Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cthazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarimin es finansmaniyla gelistirilmesi
saglanacaktir.

352 nolu paragraf

Yenilikei girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler
ille  girisimciler  arasindaki  Ar-Ge  isbirlikleri
gelistirilecektir. Bu c¢ercevede, biiylik firmalarin,
sektorlerindeki  Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin
kurulma ve biiyiime asamalarinda destek olmasi
saglanacaktir.

352.1 nolu paragraf

Biiytik firmalarin sektorlerindeki girisimleri
desteklemesine yonelik girisim sermayesi benzeri fonlar
kurmasi tesvik edilecektir




Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

352.2 nolu paragraf

Biiyiik firmalarin; tedarik¢isi konumundaki KOBI’lerin,
Ar-Ge projelerini  yonlendirdigi ve es-finansman
sagladig bir destek programi olusturulacaktir.

352.3 nolu paragraf

Yenilikg¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri
gelistirebilen baslangi¢ firmalari ilk asamasi mentorliik
destegi olacak sekilde asamali bir program cercevesinde
desteklenecektir.

355 nolu paragraf

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin
gerceklestirilmesine  yonelik olarak  yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, biiyiikk veri,
siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum,
sensOr teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine
iligkin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli
altyapimin tesis edilmesi, ihtiyag duyulan nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin bu
alanlara odaklanmas1 saglanacaktir.

356.2 nolu paragraf

Bu yetenek ve vyetkinliklerin kargilanmasina yonelik
kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis disiplinler arasi lisans
ve lisansiistii programlar agilacaktir

363.3 nolu paragraf

Saglik Endiistrileri Doniisiim ve Arastirma Platformu
araciligiyla ilag¢ ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil saglik
girisimcileri havuzu olusturulacak ve ¢esitli etkinliklerle
girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya getirilecektir.

370 nolu paragraf

Tim dikey sektorler dahil olmak iizere M2M ve IoT
ekosisteminde  kullanilan ~ donanim ve  yazilim
tirlinlerinin yerli imkanlar ile iiretilmesi desteklenecektir.

372 nolu paragraf

sektorel  dontisiimiin
destek programlari

Uretimin  artirillmast ~ ve
saglanabilmesine yonelik 6zel
olusturulacaktir.

386 nolu paragraf

Yurt dis1 pazar ve ihracat imkanlar gelistirilecektir.

389.6 nolu paragraf

Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayli sistem
aract ve yedek parcalart tlireten kamu ve 06zel sektor
kuruluglarinin kurumsal kapasiteleri artirilacak; satis,
pazarlama ve markalasma stratejileri olusturularak yurt
dis1 pazar ve ithracat imkanlar gelistirilecektir.

410.3 nolu paragraf

Ozel sektorle isbirligi kapsaminda veteriner asilar1 ve
teshis kiti tiretimini gerceklestirmek iizere asi iiretim
merkezi kurulacaktir.

412.1 nolu paragraf

Biyolojik ¢esitlilik envanteri tamamlanacak, ©Onemli
tirler ve Ozellikli alanlar izlenecek, genetik
kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde
edilen faydalarin paylasimmna yonelik mekanizma
olusturulacak, biyocesitlilige dayali geleneksel bilgiler
kayit altina alinarak Ar-Ge amacghh kullanima
sunulacaktir.
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412.3 nolu paragraf

Doga ciftliklerinde, basta kislik sebze olmak {izere
meyve, tahil, tibbi ve aromatik bitkilerin yerel tohumlari
ve yerel hayvan wrklar1 g¢ogaltilacak ve siirdiiriilebilir
katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesi saglanacaktir.

425.2 nolu paragraf

Ortalama konaklama siiresini artiracak ve turizmin yilin
tamamina yayilmasini saglayacak saglik turizminin
gelistirilmesi  i¢in  tanittm ve yatirim faaliyetleri
yirlitiilecektir.

430 nolu paragraf

Kamu yatinmlar ile 6zel sektér yatirimlar1 arasindaki
tamamlayicilik iliskisi artirtlacak; yiiksek katma deger
yaratan, istihdam artirict ve cari acigin azaltilmasina
katki saglayan 0Ozel sektor yatirimlarinin Oniiniin
acilmast ve Tlretken kapasitesinin yiikseltilmesi icin
gereken kamu altyap1 yatirimlari yapilacaktir.

439 nolu paragraf

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi
olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yliksek katma degerli iirlin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasi temel amagtir.

440 nolu paragraf

Universitelerin =~ Ar-Ge  ekosistemindeki  rolleri
giiclendirilecektir.

440.1 nolu paragraf

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve
bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi  i¢in  tahsis edilen biitge kaynaklari
artirtlacaktir

440.2 nolu paragraf

Universitelerin  bilimsel arastirma proje biitgelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve
verimli bir sekilde gergeklestirilmesini temin etmek,
tiniversiteler arasinda es giidiim ve isbirligini artirmak
ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
gii¢lendirmek i¢in YOK biinyesinde bir koordinasyon ve
destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine
iliskin bir politika dokiiman1 olusturulacak, proje izleme
mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde performans esasl
yeni yontemler gelistirilecektir.

440.3 nolu paragraf

Universitelerin,  yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve vyenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri  igin  Arastrma  Universitesi
programi  gliclendirilecek, bu  programa  dahil
tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

441 nolu paragraf

Arastirma altyapilarinin, Onciil arastirmalar yapan,
nitelikli insan giici istthdam eden ve o0zel sektorle
isbirligi i¢inde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

441.1 nolu paragraf

Yiksekogretim ve kamu kurumlar biinyesindeki
arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi1 ve
miikerrer yatirimlarin onlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, aragtirma
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faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

441.2 nolu paragraf

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde
uzmanlasmis altyap1 sayisi artirilacaktir.

441.3 nolu paragraf

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin
cikt1 ve etki odakli performanslarinin izlenmesine ve
krittk  teknoloji  alanlarinda  {iriin ~ misyonlari
dogrultusunda ¢aligmalarini tesvik etmeye yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

441.4 nolu paragraf

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve
Arastirma Merkezi tanimi, yiliksekdgretim kurumlar
blinyesindeki  teknolojik  arastirma  merkezlerinin
farklilagsan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilacaktir.

441.5 nolu paragraf

Yeni tanimlama g¢ergevesinde, 6550 sayili Kanun
kapsaminda yer almayan, yiiksekogretim kurumlari
blinyesindeki  teknolojik  arastirma  merkezlerinin
idamelerine iligkin biitce ihtiyaglarinin performansa
dayali olarak karsilanmasina yonelik diizenleme
yapilacaktir.

442.nolu paragraf

Ar-Ge personeli sayist ve niteligi artirilacaktir.

442.1 nolu paragraf

Aragtirma {niversitelerinde doktora sonrasit sézlesmeli
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

442.2 nolu paragraf

Yurt disinda {ist seviye bilimsel ve teknolojik calismalar
yiiriiten nitelikli arastirmacilarin  Uluslararast Lider
Arastirmacilar ~ Programi  kapsaminda  Tiirkiye’ye
gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

442.3 nolu paragraf

Yurt disindaki Oncii Tiirk bilim insanlarinin  kismi
zamanl egitim ve arastirma faaliyetleri yliriitmesine
imkan saglayan laboratuvar altyapis1 ve arastirma
fonunun sunuldugu bir mekanizma olusturulacaktir.

442.4 nolu paragraf

6550 sayilr Kanun kapsamina giren arastirma
altyapilarinda Ar-Ge personeli sayist artirilacak ve
yabanci personel calistirilmasini kolaylastirici tedbirlerin
alinmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

442.6 nolu paragraf

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.

442.7 nolu paragraf

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla YOK
100/2000  doktora  burs programinin  kosullar
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tyilestirilerek programdan faydalanan sayisl
artirilacaktir.

443 nolu paragraf

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve
teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak,
s0z konusu alanlara yonelik 06zel lisansiistii burs
programlar gelistirilecektir.

443.1 nolu paragraf

Temel bilimlere yoOnelik lisansiistii burs miktar1 ve
faydalanan sayisi artirilacaktir.

443.2 nolu paragraf

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve
arastirma altyapilartyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji
hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma projeleri
desteklenecektir.

443.3 nolu paragraf

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan
yilksek etki yaratmast muhtemel Onciil arastirma
projeleri desteklenecektir.

443.4 nolu paragraf

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile oncii ve
cigir agict aragtirmalar1 desteklemek tizere ve ozellikle
temel bilimler alaninda arasgtirmacit insan giicli
kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.

448 nolu paragraf

Girisimcilik kiiltlirtiniin, teknoloji tabanli ve yenilik¢i
girisimcilik  kapasitesinin  gelistirilmesi, finansmana,
bilgiye ve pazara erisim imkanlarm gelistiren
girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi, firmalarin
6lcek biiyilitmelerinin saglanmasi temel amacgtir.

450.7 nolu paragraf

Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde calisanlarin,
profesyonel islerinin yaninda girisimci olmalarim
kolaylagtiracak diizenlemeler hayata gecirilecektir.

452.3 nolu paragraf

TGB’lerdeki firmalarda ve oOzel sektor Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak lisans
ogrencilerine yonelik staj destegi verilecektir.

454.2 nolu paragraf

Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme,
mimarlk, mihendislik, iletisim, gilizel sanatlar
fakiiltelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde ders
programina alinacak, hukuk fakiiltelerinde anabilim dali
olusturulmasi yayginlastirilacaktir.

456.12 nolu
paragraf

Universiteler biinyesinde ya da iiniversiteler ile diger
kamu kurumlar1 ya da 6zel sektor isbirliginde gelistirilen
smai haklarla ilgili gelir paylasgimi ve ticarilesme
asamasinin etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller
kaldirilacaktir.

458.3 nolu paragraf

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarma ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi  i¢in  bilgilendirme  ¢alismalari
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yapilacak ve 0Ozel sektoriin bu haklar1 talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

475.1 nolu pargraf

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda
katma degeri daha yiiksek {riin ve ¢dziimlerin
gelistirilmesi amaciyla kamu aragtirma kurumlar ile
tiniversitelerin de dahil oldugu siber giivenlik iirlin ve
teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilart
acik kaynak kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle
paylasilacaktir.

476.3 nolu paragraf

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlar1 olusturulacak, bilisim alaninda mevcut
lisans  programlarimin  siber giivenlik miifredatt
gelistirilecektir.

481.1 nolu paragraf

Yenilik¢i internet girisimcilerinin gelisim ve basari
imkanlarin1 artiran hizlandirici merkezler kurularak
Uiniversiteler, yatirimcilar ve 1§ diinyas1 arasinda
isbirlikleri gelistirilecektir.

483 nolu paragraf

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki
isbirligi  gelistirilerek  dijital dontisim ekosistemi
olusturulacaktir.

537 nolu paragraf

Ulkemizin beseri yapisinin giiglenmesine yonelik tiim
kademelerde kapsayict ve kaliteli egitim hamlesiyle
bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara doniistiiren, teknoloji
kullanimmma ve Uretime yatkin nitelikli  insan
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu c¢ergevede; tiim
bireylerin kapsayic1 ve nitelikli bir egitime ve hayat
boyu Ogrenme imkanlarma erisim saglamalari
amaglanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plan1 doneminde
tiretken ve mutlu bireyler yetistirmek i¢in egitim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda tiim siireclerde politikalar
hayata gegcirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

538 nolu paragraf

Kalkinma hedeflerine ulasilmasinda diger bir onemli
unsur saglik hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin
fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan 1iyilik halinde
olmalarinin saglanmasi, yasam kalitesinin yiikseltilerek,
ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde
katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in kaliteli saglik
hizmet sunumu hedeflenmektedir. Saglik hizmet
sunumunda bdlgeler aras1 dagilimin iyilestirilmesi, fiziki
altyapmin ve insan kaynagmin niteliginin artirilmasi
saglanacaktir.

544 nolu paragraf

Genglerin  kalkinmanin ~ 6nemli itici gilicii  olma
potansiyellerini 6ne ¢ikarmayr amaglayan On Birinci
Kalkinma Plan1 doneminde genglerin; yasam becerileri
yiiksek, 0zgiiven sahibi, insani ve milli degerleri haiz,
bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, yetenekleri,
egitimleri ve tercihleri ile sosyal, siyasal ve ekonomik
hayata aktif katilan, yasadigi topluma ve sorunlarina
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duyarl olmalarin amaclayan politikalar
ongoriilmektedir.

547 nolu paragraf

Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat
boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme,
algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, 6zgiliven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik
ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
O0zlimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygulan giiglii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve
mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

548 nolu paragraf

Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime
erisim saglanacaktir.

548.1 nolu paragraf

Erken c¢ocukluk egitiminde 5 yas zorunlu egitim
kapsamina alinacak, esnek zamanli ve alternatif erken
cocukluk egitim modelleri olusturulacak; bu amagcla
ihtiya¢ duyulan ilave derslikler yapilacaktir.

549 nolu paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gdzeten
egitim ortamlar1 olusturulacaktir.

550.3 nolu paragraf

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551 nolu paragraf

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve
Ogretim programlar1 hazirlanacaktir.

551.1 nolu paragraf

Ogretim programlar1 esnek, modiiler ve uygulamali
yapiya kavusturulacaktir.

551.4 nolu paragraf

Matematik ve Tirkce Ogretmenlerinin yeni Ogretim
programlarina uyumunun saglanabilmesi i¢in hizmet igi
egitimler uygulanacaktir.

551.7 nolu paragraf

Teknolojiye erisimin saglanmasi amaciyla okullara ag
altyapis1 ve etkilesimli tahta kurulacaktir.

551.8 nolu paragraf

Ortadgretim kademesindeki ogrencilerin
tniversitelerdeki  bilimsel etkinliklere  katilimlari,
tiniversitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
faydalanabilmeleri saglanacaktir.

552 nolu paragraf

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin beseri ve fiziki
imkanlar gii¢lendirilecektir.

552.4 nolu paragraf

Ozel vyetenekli c¢ocuklar igin Egitim, Bilim ve
Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir.
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552.5 nolu paragraf

Universitelerle isbirligi yapilarak zekd ve
testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka ve
tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

yetenek
yetenek

552.8 nolu paragraf

Universitelerle isbirligi yapilarak zekd ve
testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka ve
tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

yetenek
yetenek

553.8 nolu paragraf

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii
diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim programlari
acilacaktir.

555 nolu paragraf

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak
gelisimini hedefleyen hayat boyu Ogrenme anlayisi
toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

555.1 nolu paragraf

Hayat boyu Ogrenme programlarinin cesitliligi ve
niteligi artirilacak, kazanimlarin  belgelendirilmesi
saglanacaktir.

556 nolu paragraf

Tiim paydaslarin egitim silireglerine aktif katiliminin
saglandig1 Okul Gelisim Modeli olusturulacaktir

557.1 nolu paragraf

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin yapisi ve sundugu
hizmetler yeniden diizenlenecektir.

557.2 nolu paragraf

Cocuklarin  kendilerini  ve meslekleri tanimalarini
saglayacak kariyer secim siireclerini destekleyen kariyer
rehberligi sistemi kurulacaktir.

558 nolu paragraf

Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya
yonelik etkin bir 6lgme, izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

559.5 nolu paragraf

Basta OSB’lerde olmak iizere meslek liseleri ile
yiiksekogretim kurumlar1 program, yonetim, insan
kaynaklari, finansman ve fiziki altyapt acisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

559.7 nolu paragraf

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile
meslek  yiiksekokullarmin ~ toplumdaki  algisini
giiclendirecek tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

559.9 nolu paragraf

Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda
isbirligi protokolleri artirilacaktir.

560 nolu paragraf

Yiiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

560.1 nolu paragraf

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
[htisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.
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561 nolu paragraf

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.1 nolu paragraf

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yihi
itibartyla en az 2 iiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
tiniversitemizin de ilk 500°e girmesi saglanacaktir.

561.2 nolu paragraf

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde
doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

561.3 nolu paragraf

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulagimda agik erisim ve acgik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla acgik erisim altyapilart ile
uyumu saglanacaktir.

561.4 nolu paragraf

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt
siir1 merkezi olarak ytikseltilecektir.

561.5 nolu paragraf

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiclendirilecektir.

561.6 nolu paragraf

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi
veren yiiksekdgretim programlarinda asgari basar1 puani
sart1 uygulamasi genisletilecektir.

561.7 nolu paragraf

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-
tiniversite igbirliginin gliglendirilmesi i¢in mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

561.8 nolu paragraf

Yiiksekogretim kurumlarinin  egitim, arastirma ve
yenilik ¢iktilarma iligkin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

563 nolu paragraf

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
diizeyi artirilacaktir.

563.1 nolu paragraf

Etkili tanitim c¢aligmalariyla yiiksekgretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

563.2 nolu paragraf

YiiksekOgretim  sistemindeki  nitelikli  uluslararasi

Ogrenci sayisi artirilacaktir.

563.3 nolu paragraf

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam
istihdami orani i¢indeki pay artirilacaktir.

563.4 nolu paragraf

Yabanct dilde egitim veren programlarin sayisi
artirtlacak, yiiksekogretim kurumlarinin  uluslararasi
Ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek ve
uluslararasilagmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
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571.1 nolu paragraf

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen bagta ortak projeler olmak iizere
tniversite-6zel  sektor  igbirliklerinin  yiiriitiilmesi
gelistirilecektir.

571.2 nolu paragraf

Staj, girisimcilik ve isbast egitim programlarinin
etkinlestirilmesi  yoluyla genclerin ise  gegisleri
kolaylastirilacaktir.

573.4 nolu paragraf

Aktif isgiicii programlar igerisinde Toplum Yararina
Programlar giincellenerek mesleki egitim kurslarina ve
girisimcilik egitim programlarina agirlik verilecektir.

576.2 nolu paragraf

Is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari,
tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer
ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir

579.3 nolu paragraf

Bulasic1 olmayan hastaliklara yonelik risk faktorlerinin
azaltilabilmesi i¢in erken teshis hizmetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

581.4 nolu paragraf

Alkol, tiitin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin
kullanimiyla miicadele konusunda bilinglendirme
caligsmalar ytriitiilecektir.

582.1 nolu paragraf

Evde saglik hizmetleri yayginlastirilarak erigim, etkinlik
ve kalite artirilacak ve yogun bakim, palyatif bakim ve
geriatri  hizmetinin evde bakim hizmetleri ile
entegrasyonu saglanacaktir

583 nolu paragraf

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli
hizmetleri gibi 6zellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi
artirilarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir.

589 nolu paragraf

Ulkemizin saghk turizmi alaninda tanmirhigi ve tercih
edilirligi artirllacak ve saglik turizmi hizmet kapasitesi
nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

590.2 nolu paragraf

Kamu kurum ve kuruluglartyla SGK arasinda yapilan
global biitce anlagsmalarinin hazirhk ve uygulama
stireclerinde  hizmet, fiyat ve maliyet etkinlik
analizlerinin yapilmasini saglayacak sistem ve siiregler
olusturulacaktir.

590.4 nolu paragraf

Universite  hastanelerinin ~ hastane  isletmeciligi
ayristirilarak, egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim,
hizmet sunumu ve finansman yapis1 itibariyla
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

597.1 nolu paragraf

Aile i¢i siddeti doguran ve pekistiren olumsuz tutum ve
davraniglarin ortadan kaldirilmasi i¢in toplumsal biling
diizeyinin erken c¢ocukluk doneminden baslayarak
yiikseltilmesine yonelik olarak orgiin ve yaygin egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.
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600.1 nolu paragraf

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine
yonelik arastirmalar yapilacak, projeler yiiriitiilecek,
egitimler verilecektir.

603.2 nolu paragraf

Kadinlarda saglik  okuryazarligimin  gelistirilmesi
amactyla farkindalik ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

604.4 nolu paragraf

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda
medyada kadin temsili vb. konularina yer verilecektir.

606.1 nolu paragraf

Dogum oncesinden baglamak iizere anne baba egitimleri
artirtlacaktir.

606.2 nolu paragraf

Anne babalara yonelik olarak ¢ocuklarin yas ve gelisme
diizeylerine uygun beslenme, biiylime, egitim ve oyun
icerikli materyaller gelistirilecektir.

611 nolu paragraf

Koruma ve bakim altindaki ¢ocuklarin erken ¢ocukluk
doneminden baglayarak egitim seviyelerini ylikseltmeye,
sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz kazandirmaya
yonelik calismalar artirilacak, bakim sonrasi siirecte
sosyal hayata uyumlar1 desteklenecektir.

613.3 nolu paragraf

Cocuklarla calisan profesyonellerin ihmal, istismar ve
siddeti tespit etme ve gerekli yonlendirmeyi yapma

620.4 nolu paragraf

kapasitelerini artirmaya yonelik programlar
diizenlenecektir.
Gengler goniilliilik faaliyetleri kapsaminda

bilinglendirilecek ve yonlendirilecek, genclerin goniillii
faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir.

621.1 nolu paragraf

Okullarda, yiliksekogrenim ogrenci yurtlarinda ve
genglik merkezlerinde saglik, sosyal medya ve hukuk
okuryazarligi konularinda farkindalik artiric1 faaliyetler
ile beceri giliclendirecek programlar yiiriitiilecektir.

623.7 nolu paragraf

Genglerle calisan kurumlar; basta egitimde ve
istthdamda olmayan gencler olmak {zere gengleri
KOSGEB ve ISKUR’un mesleki y&nlendirme,
girisimcilik ve meslek edindirme hizmetleri hakkinda
bilgilendirecek ve bu hizmetlere yonlendirecektir.

629 nolu paragraf

Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere  aktarilmasi, kiiltlir ve  sanat
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak
degerler  etrafinda  toplumsal  biitiinliiglin ~ ve
dayanigsmanin giliclendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki
cok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagctir.

630.1 nolu paragraf

Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet
Merkezi kurulacaktir.
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632 nolu paragraf

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve
kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
doniislim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.

641 nolu paragraf

Kiiltiir sanat kurumlarinin daha etkin yonetimi ve
uzmanlik alanlarinin genisletilmesi i¢in nitelikli kiiltiir-
sanat profesyonelleri yetistirilecek, yiiksekogretimde
kiiltlir yonetimi boliimleri yayginlastirilacaktir

641.1 nolu paragraf

Kiiltiir yonetimi boliimlerinin akademide
yayginlastirilmast  ve mevcuttakilerin  verimliliginin
artirtlmasi saglanacaktir.

646.4 nolu paragraf

Engelli bireylerin spora katilimina yonelik antrenor-
ogretmen yeterlilikleri gelistirilecek; zenginlestirilmis
egitim materyalleri, gorsel ve yazili dokiimanlar
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

647 nolu paragraf

lIkogretim ¢agindaki odgrencilere yonelik  yetenek
taramas1 ile Ogrenciler, sportif anlamda basarili
olabilecegi branglara yonlendirilecek, elit sporcu
yetistirilmesi saglanacak ve yasam boyu aktif spor
katilimii  tegsvik  edecek  brang  yonlendirmesi
yapilacaktir.

652 nolu paragraf

Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit dist
istihdamin 6nlenmesi amaciyla spor sektoriinde mesleki
yeterlilikler ve alt meslek tanimlar1 belirlenecek, sporun
birincil i kolu rolii gii¢lendirilecektir.

652.1 nolu paragraf

Milli  sporcularin  ortadgretim ve yiiksekogretim
kademesine gecislerini  kolaylastirict  diizenlemeler
yapilacaktir.

655.3 nolu paragraf

Evde ve kurumsal yaslhi bakim hizmetlerinde calisacak
isgliciiniin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

665 nolu paragraf

Tiirkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa
saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir
sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle
yuritildigli, yasam kalitesi yliksek ve dayamkh
yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik
verilmektedir.

755 nolu paragraf

Hukuk egitiminin kalitesinin artirilmasi i¢in egitimin
siiresi, giriste aranan basar1 Ol¢iitiinlin yiikseltilmesi ve
egitim miifredatinin yenilenmesi saglanacaktir.

779.4 nolu paragraf

Universite ~ 6grencilerinin  goniilliillik ve STK
faaliyetlerine katilimi1 ile STK’larda staj imkanlarinin
kolaylastirilmasi tesvik edilecektir

779.5 nolu paragraf

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin
yayginlagtirilmas: ve sivil toplum sertifika ve yiiksek
lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

A
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830.1 nolu paragraf

Universiteler biinyesinde islam diinyasmna doniik
arastirma merkezleri kurulacaktir

838 nolu paragraf

Tirk  yiiksekOgretiminin  uluslararast ~ kalkinma
isbirligimizin giliglii oldugu {lkeler agisindan ¢ekim
merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli
stratejiler olusturulacaktir.

839.3 nolu paragraf

Uluslararas1 kamuoyu iizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile
ilgili  ¢alismalar yapan kurum ve kuruluslar,
tiniversiteler, STK’lar ve kisiler ile wuluslararasi
igbirlikleri gelistirilecek, bu kapsamda Tiirkiye’nin
tanmittmina  yonelik  arastirmalar  ve  projeler
gerceklestirilecektir.

YENi EKONOMI PROGRAMI (2020-2022)

Temel Hedefler

Kamu yatirim, harcama ve tegviklerinin etkinligini
artiracak degisim programlar siirdiiriilecektir.

Isgiicii piyasasindaki beceri uyumu artirilacak ve
esneklestirme adimlart sosyal taraflarin mutabakatiyla
hayata gegcirilecektir.

Kamu yatirnmlarinda, 11. Kalkinma Plani’nda
yer alan oOncelikli imalat sanayi sektorlerine ve
bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyr
giiclendirecek  Ar-Ge, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar
ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina
oncelik verilecektir.

Kamu Maliyesi

Program doneminde mali disipline kararlilikla devam
edilecektir.  Bu  kapsamda kaynaklarin  verimli
kullanilmasini  ve  belirlenen alanlarda tasarrufu
saglayacak yapisal degisiklikler hayata gecirilecektir.
Biitcenin gelir performansinin yiikseltilmesi amaciyla
stirekli ve kalic1 gelir kaynaklar ile vergi tahsilatinda
etkinligin artirilmast ve ekonomide kayit disiligin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Boylece kamu bor¢lulugu
diisiik diizeylerde tutulacaktir.

Kamu tasitlarinin  tedarikinde, kullaniminda ve
tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak politikalarin
saglikli sekilde yiiriitilmesine imkéan taniyacak kamu
tasit filo yonetim sistemi kurulacaktir.

|g
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Kamu Maliyesi

Kamu-ozel is birligi (KOI) uygulamalarinda etkinligi,
verimliligi, ekonomikligi ve biitiinliigli saglayacak
cerceve bir diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda KOI
projeleri, kamu yilikiimliiliikkleri ve biitge dengeleri
dikkate alinarak planlanacak ve yiiriitiilecek, yatirimlarin
gerceklestirilmesinde maliyet etkinliginin saglandigi
durumlarda kullanilacaktir.

Kamu kaynaklarinin  kullaniminin  etkinligini takip
etmeyi kolaylagtiracak, sefaflifi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esash biitgeleme
hayata gegirilecektir.

Sosyal yardimlarin etkinligini ve verimliligini artirmak
amactyla basta yerel yonetimler olmak {izere tiim kamu
kurum ve kuruluslariyla veri paylagim altyapisi
tamamlanacaktir.

Saglik Bakanligi ve tliniversite hastanelerinin ilag, tibbi
malzeme ve tibbi cihazlarmin alimi  tek elden
gerceklestirilecektir.

Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi
artirtlarak  tiim  kamu kuruluslarinda i¢  denetim
uygulamalar ve kiiltiirii yayginlastirilacaktir

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlar1 yapilacak,
calisanlarin  yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
calismalar1 gergeklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler
dikkate almmarak norm fazlas1 personelin yeniden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazh
performans degerlendirme sistemi olusturularak bagarili
personelin odiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi kurulacaktir.

Tesvik ve desteklerde etkinligi saglamak amaciyla,
kapsaml1 analize imkan veren, biitiinciil ve kaliteli veri
saglayan Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi hayata
gecirilecektir.

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve
islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi
sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmasi giiclendirilecektir.

Kamu gelirlerine yonelik Ortak Tahsilat Platformu
kurulacaktir.
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Biiyiime ve
Istihdam

Proje bazli yatirim tesvik sistemi basta olmak {izere; Ar-
Ge, yenilik¢ilik ve teknolojik doniisiim ile yiiksek katma
degerli {rlinlerin iiretimini desteklemeye yonelik
uygulamalara, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan kimya,
ilagc-tibbi cihaz, makineelektrikli techizat, otomotiv,
elektronik ve rayli sistem araclar1 olarak belirlenen
imalat sanayi sektorleri Onceliklendirilerek devam
edilecektir.

Isgiicii piyasasinda yasal diizenlemesi bulunan ancak
yeterli uygulama alani olmayan esnek c¢alisma
bicimlerinin uygulanabilirligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin icerigi ile hayat boyu
O0grenme ve aktif isgiicli programlari, belirlenen odak
sektorler basta olmak iizere reel sektoriin gelecekteki
ihtiyaglar1 da dikkate alinarak isgiicii piyasasinda talep
edilecek becerileri kazandiracak ve nitelikli insan
kaynag1 ihtiyacini karsilayacak sekilde planlanacaktir.

Dijital  ekonomide  nitelikli  igglicli  ihtiyacinin
karsilanabilmesi amactyla gelisen sanayinin
gerekliliklerine bagli olarak ortaya cikan yeni meslek
alanlarinda isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve
programlar diizenlenecektir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital donilisim hedefleri
cercevesinde yenilik¢i okul-sektdr is birligi modelleri
gelistirilecektir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina girisini kolaylastiracak ve
kadin istthdamimi artiracak diizenlemeler yapilacaktir.
Bu kapsamda esnek calisma olanaklar1 artirilacak, kadin
kooperatifleri gii¢lendirilecek, ¢ocuk bakim hizmetleri
ve ihtiyaca gore belirlenmis mesleki egitim programlari
hayata gegcirilecektir.

Genglerin istthdam piyasasinda talep edilen mesleklere
yonelik hedef odakli, beceri temelli mesleki egitim ve
sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle geng
igsizliginin azaltilmasi, genglerin is-giliciine katiliminin
saglanmast ve istthdam olanaklarinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim
programlari gelistirilecektir.

Yetkinlik bazli segcme, yerlestirme, meslek secimi ile
ilgili  yeni  mesleklere  yonelik  program  ve
yonlendirmeler, orta yasli gruplara meslek kazandirma
programlari, kadinlara ve genclere ait girisimcilik ve
meslek kazandirma programlariyla orta vadede yapisal
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issizlikle miicadele edilecektir.

Turizm

Saglik turizminin gelistirilmesi icin projeler hayata
gecirilecektir.

Cevre ve Sehircilik

Sifir Atik Projesi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Egitim

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tercih
ettikleri alanda egitim almalar1 ve beceri kazanmalarini
saglamak amaciyla mesleki ve teknik egitimde etkili bir
mesleki rehberlik sistemi olusturulacaktir.

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki
egitim kurumlarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilecek,
sektorlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki egitim
merkezleri yayginlastirilacak, 6l¢iim ve belgelendirme
ile isgiiciiniin niteligi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlar itibariyla uluslararasi standartlarin
yakalanmasi amaciyla Olgme ve degerlendirme
kapasitesi giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag
temelli ve katmanli bir yapi1 olusturulacak, erken
gocukluk  egitimi 5  yas  oncelikli  olarak
yayginlastirilacak ve ogrencinin ilgi, yetenek ve
mizaglar1 dogrultusunda yasam becerilerini dikkate alan
bir egitim siireci uygulanacaktir.

Saghk

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve
tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin ve katma degeri
olan triinlerin gelistirilmesi i¢in kisisel ve doniisiimsel
tip alaninda uygulamali projeler hayata gecirilecektir.

Kamu  hastanelerinde, klinik  kalite,  vatandas
memnuniyeti, operasyonel etkinlik ve verimlilik
alanlarinda gosterilen performans sistematik bicimde
takip edilecek ve saglik personeli tesvik mekanizmasinin
parcast haline getirilecektir. Vatandas memnuniyeti
sonuglar1 kurumlarin ve saglik ¢alisanlarinin performans
degerlendirmelerine dahil edilecektir.

Obezitenin  Onlenmesi  i¢in  saglhikli  beslenme
aligkanliklarmin ~ gelistirilmesine ~ yonelik  1lgili
paydaslarla koordine bir sekilde mevcut programlar
yayginlastirilacak ve ilave diizenlemeler yapilacaktir.

Farkindalik ve izleme -degerlendirme faaliyetleri
yiriitiilerek ila¢ kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda projeler
uygulamaya konulacaktir.
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Biitiinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi ile Aile Bilgi
Sisteminin entegrasyonu saglanacak ve Sosyal Yardim
Art1 (+) donemine gegilerek sosyal yardim faydalanicisi
vatandaslarin diger kamu hizmetlerine (sosyal hizmet,
istihdam, egitim, saglik vb.) erisimleri artirilacaktir

Uzun stireli bakima ihtiyag duyan engelli ve yash
bireylerin yasadiklar1 ortamda desteklenerek evde
bakim, giindiizlii bakim ve kisa siireli bakim hizmetleri
gelistirilecek ve ayrica yerel yonetimlerce bu alanda
saglanan hizmetlerin artirilmasi tesvik edilecektir

Genglik ve Toplum

Genglerin sugtan ve istismardan korunmasi amaciyla
egitim hizmetleri ebeveynlerle koordineli bir sekilde
yirlitiilecektir.

Genglerin siddet, madde bagimlili1, internet ve sosyal
medya bagimliliklar1 basta olmak tlizere tim olumsuz
aliskanliklardan wuzak tutularak ruhsal ve fiziksel
sagliklarinin  korunmasina yonelik gergeklestirilecek
alternatif  projeler ve bilinglendirme calismalar
yapilacaktir.

DIGER UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Universitemiz stratejik plam1 diger {ist politika belgeleri de dikkate almarak hazirlanmus,
Universitemizin hizmet alanma giren béliimler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu

dogrultuda hazirlanmistir. Bu belgeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Politika Belgesi Hazirlayan Kurulus Kapsadigi
Yillar

Kadmin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem | Aile, Calisma ve Sosyal 2018-2023

Plan1 Hizmetler Bakanligi

Ogretmen Strateji Belgesi Milli Egitim Bakanlig 2017-2023

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Planm Ulastirma ve Altyap1 2017-2020
Bakanligi

Tasarim Stratejisi ve Eylem Plant Sanayi ve Teknoloji 2018-2020
Bakanlig
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Tiirkiye Makine Sektorii ve Strateji Belgesi Sanayi ve Teknoloji 2017-2020
Bakanlig1

Ulusal Standardizasyon Strateji Belgesi ve Sanayi ve Teknoloji 2017-2020

Eylem Plam Bakanligi

Roman Vatandaglara Yonelik Strateji Belgesi | Aile, Calisma ve Sosyal 2016-2021
Hizmetler Bakanlig1

(Collesme ile Miicadele Ulusal Stratejisi Tarim ve Orman Bakanlig1 | 2015-2023

Ulusal Akillt Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi | Ulastirma ve Altyapi 2014-2023
Bakanlig1

Ulusal Istihdam Stratejisi Aile, Calisma ve Sosyal 2014-2023
Hizmetler Bakanligi

Ulusal Havza Yonetim Stratejisi Tarim ve Orman Bakanlig1 | 2014-2023

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Strateji ve Biitce 2014-2023

Bagkanligi
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3.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5: FAALIYET ALANI-URUN/ HIZMET LISTESI

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
1.1. | Yabanci Dil Hazirlik Programlari

1.2. | Onlisans Programlari

1.3. |Lisans Programlari

1.4. | Yiksek Lisans Programlari

1. EGITIM VE

OCRETIM 1.5. | Doktora Programlari

1.6. | Uzaktan Egitim Programlari

1.7. | Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

1.8. | Cift Ana Dal/Yan Dal Uzmanlik Programlari

1.9. | Tipta Uzmanlik

2.1. |Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2.2. | TUBITAK Projeleri

2.3. | Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri

NN ISl 2.4. | Yaymlar

GELISTIRME 2.5. | Patent ve Modeller

2.6. | Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

2.7. | Teknokent A.S. Hizmetleri

2.8. | Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlarin Analiz Hizmetleri

3.1. | Universitemiz Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar

Universitemiz Biinyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel

3.2 Toplantilar

3. BILIMSEL
ETKINLIKLER [JEER Etmek

Ogretim Elemanlarmin Bilimsel Toplantilara Katilimimi Tesvik

3.4. | Ogrencilere Yonelik Bilimsel ve Teknik Geziler Diizenlemek

3.5. | Bilimsel Sergi ve Fuarlar Diizenlemek

4.1. | Bilim ve Teknoloji Senlikleri

4.2. | Mezuniyet Torenleri

4.3. | Universite Tamitim Etkinlikleri

4.4. | Ogrencilere Yonelik Sosyal Hizmetler (Beslenme, Barinma Burs vs.)

4. SOSYAL 4.5. | Kiitiiphane Hizmetleri

1INV 4 6. | Kiiltiirel Geziler

4.7. | Ogrenci Toplulugu Faaliyetleri

4.8. | Personel Kaynastirma Organizasyonlari

4.9. | Spor Organizasyonlari

4.10. | Gelecegin Meslekleri Atelye Calismalari
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5. TOPLUM
YARARINA
1)10)\'10) ¢
HiZMETLER

6. IDARI
FAALIYETLER

4.11.

Sergiler

5.1.

Tip Fakiiltesi Genel Saglik Hizmetleri

5.2.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi Hizmetleri

5.3.

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Saglig1 Hizmetleri

5.4.

Toplumu Bilinglendirmeye Yo6nelik Hizmetler

5.5.

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

5.6.

Stirekli Egitim Merkezi Hizmetleri

5.7.

Kisisel Gelisim Hizmetleri

5.8.

Bagimlilikla Miicadele Hizmetleri

5.9.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

5.10.

Yash Sagligi Hizmetleri

5.11.

Engelli Saglig1 ve Rehabilitasyon Hizmetleri

5.12.

Diyabet ve Obezite ile Miicadele Hizmetleri

5.13.

Kanser ile Miicadele Hizmetleri

6.1.

Personel Hizmetleri

6.2.

Giivenlik, Temizlik, Yemek Hizmetleri

6.3.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

6.4.

Hukuk ve Mevzuatla Ilgili Hizmetler

6.5.

Bakim Onarim Hizmetleri

6.6.

Ogrenci Isleri Hizmetleri

6.7.

Bilgi ve iletisim Hizmetleri

6.8.

Engelsiz Yasam Hizmetler1

6.9.

Kalite Gelistirme Faaliyetleri

|ﬂ



Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

3.6 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi, katilimci bir yonetim anlayisi olusturmanin en 6nemli araglarindan
birisidir. Universitemizin sundugu hizmetlerle ilgili olan, dogrudan veya dolayli olarak
iiniversitemizi etkileyen kisi ve kurumlar paydaslarimizdir. Bunlardan iiniversitemiz ic¢inde

yer alanlar i¢ paydaslarimizi, disinda yer alanlar ise dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Universitemizce verilen hizmetlerin, paydaslarimizin ihtiyaglar1  dogrultusunda
sekillenmesi i¢in siirekli bir gayret igerisindeyiz. Sunulan hizmetlerimizin nihai yararlanicisi
paydaslarimizdir. Onlarin memnuniyeti kurumsal anlamda bizi basarili kilmaktadir. Egitim
sektoriinde biiylik bir kurum olarak c¢ok sayida paydasimiz bulunmaktadir. Bunlarin her
biriyle dogru iliski kurmak onemlidir. Burada stratejik yonetim anlayisi1 6ne ¢ikmakta olup,

tarafimizca uygulanmaktadir.
Bu kapsamda;

e Paydaslarimiz belirlenmekte,

e ¢ ve dis paydas olarak gruplandirilmakta,

e Etki ve 6nem baglaminda onceliklendirilmekte,

e Universitemizce verilen hizmetlerimizle iliskilendirilmekte,

e Paydasin 6nem ve etki diizeyine gore uygun ¢aligsma sekli ortaya konulmakta,

o Belirli periyotlarla paydas goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Paydas analizi calismalarim yiiriitmek tizere ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Bu gruplar
tarafindan paydaslar tespit edilmis, birim temsilcileri tarafindan etki ve 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir.  Elde edilen verilerin  birlikte  degerlendirilmesiyle paydas

onceliklendirme tablosu olusturulmus ve oncelikli paydaslarimiz belirlenmistir.
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Tablo 6: PAYDAS ONCELIKLENDIRME TABLOSU

PAYDASIN ADI

iC PAYDAS/

DIS PAYDAS

ONEM
DERECESI

ETKi

DERECESI

ONCELIGI

Akademik Personel I¢ Paydas 4,8 (yliksek) 4,9 (giiclit) 23,52
Ogrenciler I¢ Paydas 4,8 (yiiksek) 4,7 (gligli) 22,56
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas 4,2 (yiiksek) 4,4 (giicli) 18,48
idari Personel I¢ Paydas 4,2 (yiiksek) 4,2 (giiglii) 17,64
Hastanelerimiz I¢ Paydas 3,9 (yiiksek) 4,0 (giicli) 15,60
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 3,8 (yiiksek) 3,9 (giiclii) 14,82
TUBITAK Dis Paydas 3,9 (yiiksek) 3,8 (giiclii) 14,82
Sayistay Dis Paydas 3,6 (yliksek) 3,8 (gliclii) 13,68
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas 3,5 (yliksek) 3,7 (gligll) 12,95
Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas 3,6 (yiiksek) 3,5 (giiclii) 12,60
Universiteler Dis Paydas 3,6 (yiiksek) 3,4 (giicli) 12,24
Kirikkale Valiligi Di1s Paydas 3,4 (yiiksek) 3,6 (giiclii) 12,24
g;ﬁ;ﬁ?}ﬁgﬁ:eﬁ??nsmn’ Ozel Yurtlar, Dis Paydas 4,0 (yiiksek) 3,0 (giiclii) 12,00
Strateji ve Biitce Baskanhgi Dis Paydas 3,3 (yiiksek) 3,4 (giiclii) 11,22
Tedavi Goren Hastalar Di1s Paydas 3,4 (yiiksek) 3,3 (giiclii) 11,22
Basin Yayin Medya Dis Paydas 3,3 (yiiksek) 3,4 (giicli) 11,22
Milli Egtim Bakanhgi Dis Paydas 3,3 (ytiksek) 3,2 (giiclii) 10,56
Milli Savunma Bakanhgi Di1s Paydas 3,3 (yiiksek) 3,1 (giiclii) 10,23
Savunma Sanayii Baskanhgi Dis Paydas 3,3 (yliksek) 3,1 (gliclt) 10,23
KOSGEB Dis Paydas 3,3 (yiiksek) 3,1 (giicliy) 10,23
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas 3,2 (yliksek) 3,1 (giicli) 9,92
Universitemiz iscileri I¢ Paydas 3,3 (yiiksek) 3,1 (giiclii) 10,23
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 3,3 (ytiksek) 3,1 (giicli) 10,23
Mezun Ogrenciler Di1s Paydas 3,1 (yliksek) 3,2 (gliclt) 9,92
Sehir Halka Dis Paydas 3,2 (yiiksek) 3,1 (giicliy) 9,92
Yerel Yonetimler Di1s Paydas 3,1 (yliksek) 3,2 (gliclt) 9,92
Yiikleniciler Dis Paydas 2,9 (disiik) 2,9 (zayif) 8,41
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 2,9 (disiik) 2,9 (zayif) 8,41
Diger Kamu Kuruluslar: Dis Paydas 2,9 (disiik) 2,9 (zayif) 8,41
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas 2,9 (disiik) 2,9 (zayif) 8,41
iS-KUR Dis Paydas 2,8 (diisiik) 2,9 (zayif) 8,12
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 2,8 (diisiik) 2,8 (zayif) 7,84
Makine ve Kimya Endiistrisi Dis Paydas 2,9 (diisiik) 2,7 (zay1f) 7,83

|m
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Sendikalar Dis Paydas 2,9 (dustk) 2,7 (zayif) 7,83
Emekli Personel Dis Paydas 2,4 (disiik) 2,3 (zayif) 5,52

Onem derecesi 1-2 arasi diisiik, 3-5 arasi yiiksek olarak degerlendirilmistir.
Etki derecesi 1-2 aras1 zayif, 3-5 arasi giiclii olarak degerlendirilmistir.

Paydas Etki / Onem Matrisi

Etki Derecesi

Onem Derecesi Lyl

Diisiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet,

Calismalara dahil et Birlikte ¢alig

Hizmetlerimiz ~ faaliyet alanlart  itibariyle  gruplandirilmis ve  paydaslarimizla

iliskilendirilmistir. Yapilan paydas analizimizden asagida yer alan sonuglar elde dilmistir.

e Onem diizeyi yiiksek, etki diizeyi giiclii paydaslarla birlikte calismalar yapilacaktir.

e Onem diizeyi yiiksek, etki diizeyi zayif paydaslarimzin ¢ikarlar1 gozetilecek ve bu
paydaslarimiz ¢aligmalarimiza dahil edilecektir.

e Onem diizeyi diisiik, etki diizeyi giigli paydaslar faaliyetlerimizle ilgili
bilgilendirileceklerdir.

e Onem diizeyi diisiik, etki diizeyi zayif paydaslarimiz izlenecektir.
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Tablo 7: Paydas - Faaliyet Alani1-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

s - . - 3. BILIMSEL 4. SOSYAL
PAYDASIN ADI 1. EGITIM VE OGRETIM 2. ARASTIRMA VE GELISTIRME ETKINLIKLER ETKINLIKLER
11. 112 (13|14 (15 |16.|1.7.[18.119.]21. |22 [23.|24. |25 |26.|27.128. |31 (32 |33 [34.|35 [41. 142 |43.]44
Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Yiiksekogretim Kurulu X X X X X X X X X X
Idari Personel X X X X
Hastanelerimiz X X X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu | X X X X X X X X X X
TUBITAK X X | X | x X
Sayistay

Hazine ve Maliye Bakanligi
Potansiyel Ogrenciler X X X X X X X X X X X X
Universiteler X X X
Kirikkale Valiligi
Diger (KYK, Kalkinma
Ajanslari, Ozel Yurtlar, X X X X X
Bankalar, Rafineri.)
Strateji ve Biitce Baskanligi
Tedavi Goren Hastalar X
Basin Yaym Medya X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Milli Egitim Bakanlig X
Milli Savunma Bakanlig1 X X X X
Savunma Sanayii Bagkanlig1 X X X X
KOSGEB X
Tiirk Patent ve Marka
Kurumu
Universitemiz Isgileri X X X
Sosyal Giivenlik Kurumu
Mezun Ogrenciler X | X | x X X X X X X X X X
Sehir Halki X X X X X X X X X X X X X
Yerel Yonetimler
Yiikleniciler
Sivil Toplum Kuruluglari X
Kamu Kurulusglari X X X X
Sanayi Kuruluslari X X X X X X X X X X X X
IS-KUR
Ogrenci Aileleri X X X
Makine ve Kimya Enstitiisii X X X X
Sendikalar
Emekli Personel X X X

x
x
x
x
x

x
x
x
x

<
x
<
<
X
<
<
<
<
X
<
<
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Paydas - Faaliyet Alani-
Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

PAYDASIN ADI 4. SOSYAL ETKINLIKLER 5. TOPLUM YARARINA DONUK HiZMETLER 6. IDARI FAALIYETLER
45. |46.| 47 ]48.]49.]410.]4.11. |5.1.]52. [53.]54 ]55.|56.]57.]58.]509.]5.10. | 5.11. | 5.12. | 5.13. | 6 6.3.16.4.]65.]66. |67 ]6

Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Yiiksekogretim Kurulu

Idari Personel X X X X X X X X X X X X X X X X

><><><><><i_\
><><><><><i\)
XX [ X|X
XX | X [X|X
XX | X [X|X
XX [ XX
XX [ XX
><><><><><:oo
><><><><><:LO

Hastanelerimiz X X X X X X X X X X

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

x
x
x
x
x
x
x
x

TUBITAK

Sayistay X X

X [ X|X|[ X

Hazine ve Maliye
Bakanlig1

Potansiyel Ogrenciler X X X X X X X X X X

Universiteler

Kirikkale Valiligi X X X X X X | X X X X

Diger (KYK, Kalkinma
Ajanslari, Ozel Yurtlar, | X X X X X X X X X X X X X X
Bankalar, Rafineri)

Strateji ve Biitce
Baskanligi

Tedavi Goren Hastalar X X X X X

Basin Yayin Medya X | x | x | x | x X X X [ x [ x | x | x| x| x| x| x

Milli Egitim Bakanlig1 X

Milli Savunma
Bakanlig1

Savunma Sanayii
Bagkanlig1

KOSGEB X X

Turk Patent ve Marka
Kurumu

Universitemiz Iscileri X X | x X X X | x | x | x | x X X | x | x | x | x X | X X

Sosyal Giivenlik
Kurumu

Mezun Ogrenciler X X X X X X X X X X

Sehir Halk1 X X X X X X X X X X X

Yerel Yonetimler X X X X X X X X X X X X

Yiikleniciler

Sivil Toplum
Kuruluslari
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Kamu Kuruluglari X X X X X X

Sanayi Kuruluslar: X

IS-KUR X X

Ogrenci Aileleri X X X X | x | x [ x| x [ x| x

Makine ve Kimya

Enstitiisti

Sendikalar X X X X X
Emekli Personel X X X X X X X X X X X
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REKTOR YARDIMCISI

ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR

IC DENETIM BIRIMI

YONETIM KURULU

ENSTITULER

FEN BILIMLERI
ENSTITOSU

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

FAKULTELER
IKTISADI VE

IDARI BIL. FAKULTESI

FEN EDEBIYAT
FAKULTESI

MUHENDISLIK
FAKULTESI

TIP FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

DI$ HEKIMLIGI
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKOLTESI

SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

ISLAMI ILIMLERI
FAKULTES|

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

YUKSEKOKULLAR

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

MESLEK

YUKSEKOKULLARI BOLUMLER

ATATURK ILK. VE INK

KIRIKKALE M.Y. TAR. BOL

KESKIN M.Y.O ENFORMATIK BOLOMO

HACILAR HUSEYIN
AYTEMIZ M.Y.O

GUZEL SANATLAR
BOLUMU

TURK DILI VE
DELICE M.Y.O EBIYATI BOL
YABANCI DILLER
TM.Y.
ADALET M.Y.O BOLOMU
SAGLIK HIZMETLERI
M.Y.O.

FATMA SENSES
SOSY. BIL. M.Y.O

MERKEZLER

BILGISAYAR SIST. ARAS.
UYG. VE GELIS. MRK.

BILIMSEL VE TEKNO.
ARAS. UYG. MERK

CEVRE SORUNLARI
ARAS. VE UYG. MRK

DANISMA REHBERLIK
UYG. VE ARS. MRK

EL SANATLARI ARAS
VE UYG. MRK

KADIN SORUNLARI
ARAS. VE UYG. MRK

KANSER ARAS
VE UYG. MRK

KARIYER PLANLAMA
ARAS. VE UYG. MRK

KIRIKKALE VE YORESI
TARIH ARAS. MRK

KIZILIRMAK ARAS
VE UYG. MRK

MANTAR UYGULAMA
VE ARS. LABORATUARI

ORTA DOGU
ARASTIRMALARI
UYGULAMA VE ARAS
MRK

SUREKLI EGITIM ARAS
VE UYG. MRK

TURKGE OGR. UYG
VE ARAS. MRK

UZAKTAN EGITIM MRK.

YABANCI DILLER OGR
ARAS. VE UYG. MRK

YAPI VE ZEMIN INCEL
ARAS. VE UYG. MRK

HUSEYIN AYTEMIZ
DENEYSEL AR. VE
UYG. MERK

GOCUK EGITIMI AR. VE
UYG. MERK

ARICILIK ARAS. UYG. VE

ARAS. MRK.

POR BIL. UYG. VE
ARAS. MERK

GENEL SEKRETER

BILGI ISLEM DAI. BSK

HUKUK MUSAVIRLIGI

IDARI VE MALI ISLER
YAN:ETS

KOTUPHANE VE DOK
DAl. BSK

OGRENCI ISLERI DAI
BSK

PERSONEL DAI. BSK

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAl BSK

STRATEJ| GELISTIRME
DAI. BSK

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAI. BSK

BASIN, YAYIN VE HALKA
ILISKILER UZMAN

OYP KOORD. BIRIMI

DONER SERMAYE ISL
MUDURLUGU

GUVENLIK MUDURLUGU

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJ. KOORD. BIR

DIS ILISKILER VE AB
KOORD. BIRIMI

TEKNOLOJI TRANSFER

|;.
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3.7 KURULUS ICI ANALIZ

3.7.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIiK ANALIiZi
Akademik Personel

2019 il sonu itibariyle 1.719 akademik personel kadromuzun, 1.210’u dolu 509’u

bostur. Toplam akademik kadromuzun doluluk oran1 % 71°dir.

Tablo 8: Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina ve Unvana Gore Dagilimi

Yillar
Unvanlar 2017 2018 2019*

Dolu Toplam Oran Dolu Toplam Oran Dolu Toplam Oran
Profesor 165 178 093 | 178 191 094 | 176 265 0,67
Dogent 114 171 067 | 119 152 079 | 113 174 0,65
Dr. Ogr. Uyesi | 327 354 092 | 325 368 089 | 321 398 0,81
8%;2311“; 96 114 084 | 173 209 083 | 167 254 0,66
Okutman 61 73 0,84 - - - - - -
Uzman 23 30 0,77 - - - - - -
éﬁiﬁﬁ‘;‘f 460 544 085 | 433 549 079 | 433 628 0,69

Toplam 1.246 1.464

Yabana Uyruklu Akademik Personel

2019 yil sonu itibariyle Universitemizde gérev yapan yabanci uyruklu akademik personel

sayist 11 olup, dagilimi Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Unvanlar ‘ Cahstig1 Boliim ‘ Sayis1
Profesor 0 0
Dogent 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 0 0
Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat Fakiiltesi 2
Okutman 0 0
Aragtirma Gorevlisi Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi 9
Uzman 0 0
Toplam ‘ 11
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Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2019 il sonu itibariyle Universitemizden diger iiniversitelere 61 akademik personelimiz

gorevlendirilmis olup, linvanlari itibariyle tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvanlar Akademik Birimi Agiklama

Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve
Profesor Idari Bilimler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi 15 40. madde
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fak., Giizel Sanatlar Fak.,

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Dr. Ogr. Uyesi | Egitim Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, 38 40. madde
Saglik bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO

Dogent 7 40. madde

Ogretim

= .. Adalet Meslek Yiiksekokulu 1 40. madde
Gorevlisi

Toplam ‘ 61 ‘

Diger Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

2019 yil sonu itibariyle Universitemizin cesitli fakiiltelerine cevre iiniversitelerden 8
akademik personel gorevlendirilmis olup, gorevlendirildikleri fakiiltemiz ve geldikleri liniversiteler

Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Diger Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvanlar Calistig1 Bolilm Geldigi Universite

Ankara Universitesi, Y1ldirm
. Fen Edebiyat Fakiiltesi,Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eeyamt .Um.wr? itesi, Amasya
Profesor - . e Universitesi, Tiirk Hava Kurumu
Fen Bilimleri Enstitiisii . . .

Universitesi, Sosyal Bilimler
Universitesi

Dogent Sosyal Bilimler Enstitiisii Hacettepe Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Saglik Bilimleri Fakiltesi, Giizel Sanatlar Fakilltesi | 11 Evran Universitesi,
Gaziosmanpasa Universitesi

Toplam 8

61



Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde 2019 yili itibariyle sézlesmeli olarak calisan 2 (iki) akademik personel

bulunmaktadir.

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Universitemizdeki akademik personelin yas gruplarma dagilimi incelendiginde, 41-50 yas
arah@indaki yas grubunun 338 kisi ile toplam akademik personel igerisinde en biiyiik payr aldig

gorlilmektedir.

Tablo 12: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Yas Dagihm ‘ Kisi Sayis1
21 -25 Arast 19
26 - 30 Arast 269
31 - 35 Arast 207
36 - 40 Aras1 180
41 - 50 Arast 338
51 - Uzeri 200

Toplam 1.213

|a
A
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Idari Personel

2019 y1l sonu itibariyle gorev yapan 832 idari personelimizin 572’si yiiksekogrenimlidir.

Tablo 13: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Egitim Durumu ‘ Kisi Sayis1

[lkogretim 55
Lise 205
Onlisans 195
Lisans 347
Yiiksek Lisans 3

0
Toplam ‘ 832

idari Personelin Hizmet Siireleri

2019 yil sonu itibariyle idari personelimizin 363’iiniin 21 yil ve {stii hizmet siiresine sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 14: idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Hizmet Siiresi ‘ Kisi Sayis1
1-3 Y1l 31
4-6 Yil 96
7-10 Y1l 143
11-15 Y1l 127
16-20 Y1l 72
21+ 363
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Idari Personelin Yas itibariyle Dagilhimm

2019 y1l sonu itibariyle idari personelimizin 290’1 41-50 yas grubunda olup, Universitemizin

idari personel yapist, orta yas grubunda ve tecriibeli personelden olusmaktadir.

Tablo 15: idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

Yas Dagilim Kisi Sayis1

21 - 25 Arasi 13
26 - 30 Arasi 58
31 - 35 Arast 122
36 - 40 Aras1 117
41 - 50 Arasi 290
51 - Uzeri 232
Toplam 832

Diger Pozisyonlarda Cahsan Personel

2019 yil sonu itibariyle giivenlik, temizlik ve diger hizmetlerde siirekli is¢i (4/D) kapsaminda

istihdam edilen 583 personelimiz bulunmaktadir.

Tablo 16: Diger Pozisyonlarda Calisan Personel Sayilari

Pozisyon Tiirii Pozisyon icerigi Toplam Kisi Sayis1
Siirekli Is¢i 657 SDMK 4/D 583
Sozlesmeli Personel 657 SDMK 4/B 100

Genel Toplam

(J
LN
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Tablo 17: Toplam Ogrenci Sayilar

NORMAL IKiNCi UZAKTAN TOPLAM
OGRETIM OGRETIiM  EGIiTIiM (2019)

TOPLAM TOPLAM TOPLAM

FAKULTE/YUKSEKOKUL/ENSTITU (2017) (2018) (2019)

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 277 219 277 219 440 468 496
EGITIM FAKULTESI 1412 580 198 | 108 1610 688 2439 2447 2298
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 1857 | 1174 | 965 | 601 2822 | 1775 4382 4526 4597
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 326 220 3 9 329 229 419 497 558
HUKUK FAKULTESI 553 532 431 | 538 984 1070 1855 1916 2054
IKTISADI VE IDARI BIL. FAK. 1273 | 1377 | 850 | 1463 2123 | 2840 5217 5176 4963
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 282 140 282 140 228 335 422
MUHENDISLIK FAKULTESI 750 1876 | 449 | 1823 1199 | 3699 4625 4792 4898
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1717 413 111 | 30 1828 443 1992 2164 2271
SPOR BILIMLERT FAKULTESI 306 566 9 306 575 867 865 881
TIP FAKULTESI 553 439 553 439 949 966 992
VETERINER FAKULTESI 271 411 271 411 576 623 682
TOPLAM FAKULTELER 9577 | 7947 | 2896 | 4551 | 111 | 30 | 12584 | 12528 | 23989 24775 25112
ADALET MYO 87 74 87 74 157 150 161
DELICE MYO 140 86 140 86 184 208 226
FATMA SENSES SOSYAL BiL. MYO 298 417 33 85 331 502 1267 904 833
HACILAR HUSEYIN AYTEMIZ MYO 102 130 62 107 | 82 | 168 246 405 783 694 651
KESKIiN MYO 411 281 186 | 107 |271| 232 868 620 2038 1603 1488
KIRIKKALE MYO 315 1669 | 138 | 814 | 61 | 511 514 2994 6112 3667 3508
SAGLIK HIZMETLERI MYO 652 359 263 | 212 915 571 1242 1360 1486
Jﬁgﬁ%ggf'ﬂigl 2005 | 3016 | 682 | 1325 [ 414 911 | 3101 | 5252 11783 8586 8353
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 276 401 276 401 1055 719 677
SAGLIK BiLiMi ENSTITUSU 110 145 110 145 410 291 255
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 653 751 115 | 227 768 978 3221 3165 1746
TOPLAM ENSTITULER 1039 | 1297 | 115 | 227 | O 0 1154 | 1524 4686 4175 2678

GENEL TOPLAM
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Tablo 18: Son Uc¢ Yildaki Mezun Ogrenci Sayilar

Mezun Ogrenci Sayilar

Adalet Meslek Yiiksekokulu 27 16 43 35 27 62 23 27 50

Delice Meslek Yiiksekokulu 5 9 14 3 16 19 12 44 56
Dis Hekimligi Fakiiltesi 23 28 51 27 44 71 15 60 75
Egitim Fakiiltesi 103 321 424 99 401 | 500 | 146 | 390 | 536

Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek 126 124 250 135 | 109 | 244 93 9% 189

Yiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisii 41 31 72 64 69 133 40 48 88
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 131 449 580 185 | 432 | 617 145 472 | 617
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7 24 31 25 22 47 15 45 60

Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu 105 45 150 109 40 | 149 87 53 140

Hukuk Fakiiltesi 153 169 322 234 | 179 | 413 | 159 | 173 | 332
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 251 347 598 301 | 419 | 720 | 345 | 554 | 899
Islami Ilimler Fakiiltesi 9 35 44
Keskin Meslek Yiiksekokulu 101 293 394 159 | 273 | 432 | 129 | 209 | 338
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 530 113 643 658 | 131 | 789 | 444 87 531
Miihendislik Fakiiltesi 323 200 523 444 | 213 | 657 | 463 | 248 | 711
Saglik Bilimleri Enstitiisii 15 17 32 35 24 59 27 19 46
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 80 233 313 73 261 | 334 92 308 | 400
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 71 199 270 90 239 | 329 99 271 | 370
Sosyal Bilimler Enstitiisii 99 44 143 148 91 | 239 | 205 | 160 | 365
Spor Bilimleri Fakiiltesi 75 37 112 104 66 | 170 | 109 54 163
Tip Fakdltesi 60 70 130 48 85 | 133 35 86 121

Veteriner Fakiiltesi 44 21 65 42 32 74 44 23 67

2370 2790 5160 3018 3173 6191 2736 3462 6198

A
DO
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3.7.2 KURUM KULTURU ANALIiZi

Universitemiz 28 yillik tarihi ile bolgesindeki emsal iiniversitelere gore one cikan,
kurumsallagsma adina biiyiikk adimlar atan bir kurumdur. Mevcut durumunu ve kurumsal
kabiliyetini analiz edebilecegi mekanizmalara sahiptir. Gelecege dair gergek¢i ve Olgiilebilir
hedefleri vardir. Ust yonetimimiz stratejik yonetim anlayisina sahiptir. Stratejik plan
hazirliklar1 katilime1 bir yontemle yapilmaktadir. Miimkiin oldugunca fazla sayida paydasa
ulasmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda st yoneticimiz tarafindan genelgeler
yayinlanmistir. Her birime afisler asilmig, ¢caligmalarin baslatildig1 ve sahiplenilmesi gerektigi

internet sayfamizdan duyurulmustur.

Akademik ve idari personelimiz karar alma siireglerine dogrudan veya dolayli olarak
katilmaktadir. Katilmi saglamaya yonelik diizenlemeler mevcut olup iist yonetimimiz
tarafindan desteklenmektedir. Birimlerimiz arasindaki etkili koordinasyon nedeniyle,

calisanlarimiz arasinda isbirligi ve yardimlasma kiiltiirii olusmustur.
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Universitemiz kurulustan itibaren basta dgrenciler olmak iizere tiim paydaslarina en iyi
hizmeti verebilme arayisi igerisindedir. Bu kapsamda kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve
benimsenmesi amactyla, ¢alisanlarimiza birim bazinda ISEN I1SO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve TSE 10002 Miisteri
Memnuniyeti YOnetim Sistemi egitimleri verilmistir.

Bilginin paylasilmasi, ihtiyaci olan paydaslarimiza zamaninda ulastirilmasi i¢in bilisim
teknolojilerinden faydalanilmaktadir. idari islemler igin otomasyon programlari, akademik
caligmalar i¢in veri tabanlar1 kullanilmaktadir. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi
kongrelere, sempozyumlara ve egitimlere katilimlar1 desteklenmektedir. Kirikkale
Universitesi Hizmet ici Egitim Y&nergesi kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. Idari
personel tarafindan yapilan egitim talepleri dogrultusunda egitim planlamasi yapilmakta,
uygulamanin icerisinde olan uygulayicilar tarafindan bu faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Stirekli kendini yenileyen, gelismeye acik, alaninda etkin bir insan kaynagi olusturulmaya
calisilmaktadir.

Birimlerimiz ve c¢alisanlarimiz arasinda iletisim kanallart siirekli agik tutulmaktadir.
Calisanlar hiyerarsik yapiya uygun olarak dikey bir sekilde en alttan en iiste veya yatay bir
sekilde emsalleri arasinda rahat bir sekilde iletisim kurabilmektedir. Calisanlarimizin

Universitemizin genel ortamindan yiiksek diizeyde memnuniyetleri bulunmaktadir.

Stratejik plan hazirlanmasi siirecinde paydas analizine ayr1 bir 6nem verilmistir.
Paydaslarimiz belirlenmis ve Onceliklendirilmistir. Hangi paydasimizin hangi hizmetimizle
ilgili oldugu ortaya konulmustur. Ogrencilerimize, ¢aliganlarimiza, Kirikkale’de yasayanlara
ve diger paydaslarimiza anket uygulanmak suretiyle stratejik plana katilimlar1 saglanmistir.

Sonug olarak hangi paydasimizla nasil ¢calisacagimiz konusunda bir strateji olusturulmustur.

Universitemiz resmi bir kurum olarak, hizmetlerine dayanak teskil ettigi ¢ok sayida
mevzuatt uygulamaktadir. Bu mevzuatlarin igerisinde istenmeyen durumlar1 engellemek i¢in
ceza, personeli motive etmek icin 6diil mekanizmalar1 yer almaktadir. Mevzuatin geregi

olarak bu mekanizmalar kullanilmaktadir.

Yasayan bir kampiis kiiltlirii olusturmak i¢in yogun bir ¢aba sarf edilmektedir. Bu
kapsamda fiziki altyap1 eksikliklerimiz hizla giderilmektedir. Calisanlarimiza, 6grencilerimize

ve diger paydaslarimiza yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler desteklenmektedir.
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3.7.3 FIZiKi KAYNAK ANALIZi

Fiziksel Yapi

Universitemizin 319.924 m? kapali alan1 mevcut olup, birimlere gore kapali alan dagilim

Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Akademik Birimlerin Hizmet Alanlar:

Fen Bilimleri Enstitiisii

260

Yillar
2018
260

260

Sosyal Bilimler Enstitiisii

370

370

520

Enstitiiler

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Toplam (m?)

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi 28.100 28.100 28.100
Egitim Fakiiltesi 10.890 10.890 10.890
Fen Edebiyat Fakiiltesi 32.577 32.577 32.577
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 8.230 8.230 8.230
Hukuk Fakiiltesi 11.000 11.000 11.000
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 23.600 23.600 23.600
Miihendislik Fakiiltesi 44.500 44.500 44.500
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 48.635 48.635 48.635
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Spor Bilimleri Fakiiltesi 5.844 5.844 5.844
Veteriner Fakiiltesi 30.600 30.600 30.600
Tip Fakiiltesi 46.000 46.000 46.000

Yiiksek
Okullar

[slami ilimler Fakiiltesi

Toplam (m?)
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Toplam (m?)

291.192

291.192

291.192

Meslek Yiiksekokullar:

Adalet Meslek Yiiksekokulu 500 500 500
Delice Meslek Yiiksekokulu 0 0 3846
Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu 1172 1172 1.172
Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4.258 4.258 4.258
Keskin Meslek Yiiksekokulu 4.309 4.309 4.309
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 10.544 10.544 10.544

Toplam (m?)

Egitim Alanlar1 Derslikler

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Universitemizde 2019 yili itibariyle 216 smif ve 41 adet amfide 36.143 dgrenciye egitim

ogretim hizmeti verilmis olup 21 bilgisayar laboratuvart ve 81 diger laboratuvarda ise uygulama

egitimleri verilmektedir.

Egitim Alanlar1 ve

Tablo 20: Egitim Alanlari ve Derslikler

Ogrenci Kapasitesi

Derslikler 0-50  51-75 76-100 101-150 151-250 Toplam
Amfi 0 0 29 4 8 41
Siuf 79 72 32 22 11 216
Bilgisayar Laboratuvari 21 0 0 0 0 21
Diger Laboratuvar 68 10 0 3 0 81

Toplam ‘ 168 82 61 29 19 359
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Sosyal Alanlar

Yemekhaneler ve Kantinler

Universitemiz kampiis yerleskesinde ve Ilce ve Kasabalardaki Meslek Yiiksekokullarinda
ogrencilerin beslenme ihtiyaglarimi karsilamak iizere yemekhane ve kantinler mevcut olup;

yemekhane, kantin ve kafeteryalarin kapasiteleri Tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Yillar
2017 2018 2019

Alan Kapasite Alan Kapasite Alan Kapasite

AdCt ey as) A% e i) A% my) s

Kantin ve Kafeterya | 11 | 804,21 1280 12 | 718,70 1280 16 |1024,24 1360

Ogrenci 9 | 5250 2200 9 | 5250 2200 10 | 5317 2280
Yemekhanesi

Personel 1 600 100 1 600 100 1 600 100
Yemekhanesi
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Misafirhaneler, Lojmanlar, Spor Tesisleri ve Diger Etkinlik Alanlari

Kirikkale Universitesi Sosyal Tesisler ve Konukevi (Misafirhane), akademik ve idari
personel ile Ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Universitemiz kampiis alaninda, Ilge ve

Kasabalardaki Meslek Yiiksekokullarinda agik spor tesisleri bulunmaktadir.

Toplanti ve Konferans Salonlari

Universitemizde 251 kisi ve iizeri kapasiteli 1 adet konferans salonu mevcut olup, toplamda
8 adet konferans salonumuz bulunmaktadir. 8 konferans salonumuzun toplam kapasitesi 1800
kisidir.

Tablo 22: Toplanti ve Konferans Salonlari

Yillar
Kapasite 2017 2018 2019
Toplanti Konferans Toolam Toplanti Konferans Toolam Toplanti Konferans Toolam
Salonu Salonu P Salonu Salonu P Salonu Salonu P

0-50 24 1 25 24 1 25 24 1 25
51-75 0 0 0
76 - 100 1 1 2 1 1 2 1 1 2
101 - 150 1 1 1 1 1 1
151 - 250 4 4 4 4 4 4
251 ve Uzeri 1 1 1 1 1 1

Toplam 25 8 33 25 8 33 25 8 33

Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Akademik personelimizin rahat ve konforlu caligma ortamlarinda hizmet vermesini

amaglayan {iniversitemizde, akademik personelimize ait 843 ¢alisma odasi bulunmaktadir.

Tablo 23: Akademik Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alani Tiirii Alam (m?) Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 843 17.013 1.210
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Idari Personel Hizmet Alanlar

Idari personelimizin rahat ve konforlu ¢alisma ortamlarinda hizmet vermesini amaglayan

tiniversitemizde, idari personelimizin kullanmis oldugu 270 ¢alisma odas1 bulunmaktadir.

Tablo 24: idari Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alam Tiirii Alani (m?) Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 270 9787 832

Ambar, ArsivAlanlar: ve Atolyeler

Universitemizde 1 adet merkez arsivi ve birimlerimize ait ambar ve arsivler Tablo 25° de

gosterilmistir.

Tablo 25: Ambar, Arsiv Alanlari ve Atélyeler

Diger Hizmet Alanlar Tiirii Alan (m?)
Ambar Alanlar1 36 1.544,00
Arsiv Alanlari 36 981
Atolyeler 25 4.339,00
Toplam 97 6.864,00
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3.7.4 TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
Universitemizin ag altyapis: fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan tiim toplanma noktalarina fiberoptik kablo ¢ekilmis ve tiim
kullanicilara aktif agucu saglanmustir. Universitemiz 700 Mbps hizinda metro Ethernet
baglantis1 ile ULAKNET iizerinden internet erisimine sahiptir.

Ana kampiis igerisinde yer alan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 ile diger
idari ve akademik binalar, dogrudan fiberoptik altyap: ile ana omurgaya baglanmistir. Bu
baglantilarda hizlar birim biiyiikliigiine gére 1 Gbps ile 10 Gbps arasinda degismektedir. Ana
kampiis disinda bulunan fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 ise noktadan noktaya Metro
Ethernet baglantisi tizerinden hizmet binalarmin biiyiikliigiine gére 10 Mbps ile 40 Mbps
hizinda ana kampiise baglanmaktadir.

Bilgiye en hizli sekilde ulasmanin ve bu bilgiyi paylasmanin 6neminin farkinda olan
Universitemizde network altyapisi, gigabit Ethernet teknolojisi ile kurulmustur.
Universitemizin her birimi gigabit baglantilarryla omurgaya bagl olup, bu 74abora 365 giin,
24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

Tiim bilgisayarlarin igletim sistemleri ve Office uygulama yazilimlar1 kurumsal lisans
ile lisanslanmistir. Lisansli olarak temin edilen Antiviriis (Eset) yazilimi tiim personel ve
ogrencilerin kullanimlarina sunulmaktadir.

Universitemizin biitce ve muhasebe islemleri “e-biite” ve “BKMYBS” otomasyon
sistemi tizerinden yiriitilmekte olup tim birimlerimizin yaptigi hizmet ve faaliyetlerin
elektronik ortama alinmasi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir. Ogretim siirecleri, dgrenci
otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu siireclerde 6grenci memnuniyeti yiiksek bir
diizeye ¢ikarilmaya ¢alisilmaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlarr ve
diger tiim sahsi bilgileri bu sistem icinden takip ve kontrol edilmektedir. Otomasyon iizerinde
ihtiya¢ duyulan yeni veri ve programlar sisteme eklenerek hizmete sunulmaktadir.

Universitemizin fiziksel sunucu altyapisinin gelistirilmesi ve hizlandirilmasi igin Bilgi
Islem Dairesi Baskanhiginca fiziksel sunucu ve veri depolama iinitesi alimi yapilarak tiim
otomasyon sistemlerinin  barindirildigi  sanal sunucular sirasiyla buraya tasmmustir.
Problemleri o6nceden tespit ederek yasanabilecek veri kayiplarinin Oniine gegilmesini

saglamak amaci ile “hyper-converge storage” sistemleri devreye alinmustir.
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Bu kapsamda kullanilan veri depolama sistemleri, verinin saglikli depolanmasi, diizenli

arsivlenmesi, is siirekliligi ve yedeklemeyi saglamakta; bilginin yasam dongiisii yonetimini ve

kesintisiz geri doniisiimiinii temin etmektedir.

Bilgisayar Kaynaklar:

Universitemizde 21 bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Bu laboratuvarlar Universitemiz
bilinyesindeki birimlere dagilmis durumdadir. Akademik ve idari personele diziistii ve
masaiistii bilgisayar verilmistir. Bu bilgisayarlara ek olarak Ogrenci ve personelin kisisel

bilgisayarlarin1 da kullanma imkan1 veren bilisim ag alt yapimizda anlik en az 5000 civarinda

bilgisayar veya bilgisayar 6zellikli cihazlar kullanilmaktadir.

Tablo 26: Mevcut Bilgisayarlar

Masaiistii

Bilgisayarlar

| Saysi 2609

Diziistii
Bilgisayarlar

698

125

Tablo 27: Teknolojik Altyap: ve Kaynaklar

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (UPS) 2 adet
Sunucu Bilgisayarlar (Sanal) 70 adet
Fiziksel Sunucular 5 adet
Depolama Uniteleri 3 adet
Omurga Switch (Miihendislik,

Dis, Tip Fakiilteleri ve 3 adet
Rektorliik)

Router — Firewall 2 adet
Kenar Nokta Switch’leri 180 adet
AP Cihazlari 175 adet
Felaket Kurtarma Merkezi 1 adet
(FKM)
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Tablo 28: Kullanilan Otomasyon ve Programlar

Kullanilan Otomasyon ve Programlar

Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi (EBYYS)

Ariza Bagvuru/Takip Sistemi

Ogrenci Isleri Otomasyonu

Personel /Ogrenci Portali

Personel Otomasyonu

Office 365 Sistemi

Ek Ders Otomasyonu

E-Posta / Web Mail

Kiitiiphane Otomasyonu

Mezun Bilgi Sistemi

Personel Devam Takip Sistemi
(PDKS)

Dis /T1p Fakiiltesi
Otomasyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu (BAP)

Yemekhane Turnike Sistemi

Is¢i Maas Otomasyonu

BKMYBS, KBS, HYS, TKYS
(Muhasebe, Harcama, Tasinir)
Otomasyon Sistemleri

Mezun Bilgi Sistemi

Log Yazilimi

Yapi Isleri Bakim Onarim
Programi

Teknik Servis Programi

Mobil Android Portal Sistemi

E- Biit¢e (Biitge Yonetim
Enformasyon Sistemi)




Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizde toplam kitap sayimiz 617.554°tiir.

Tablo 29: Kiitiiphane Kaynaklar

Yillar (Adet)
Kaynak Tiirii
2018

Kaynak Kitap 106.170 108.052 109.297
Referans Kitap 3.728 3.593 3.596
Toplam Kitap Sayis1 109.898 111.645 112.893
Basili Periyodik Yayin Sayist 365 364 364
Elektronik Yayin Sayisi 89.363 44.338 36.202
e-kitap Sayisi 244.050 355.033 468.095

Toplam Kitap Sayisi 553.574 623.025 617.554

|n
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Abone Olunan Baz Kiitiiphane Veri Tabanlari

Tablo 30: Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlari

Veri Tabam Kiitiiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari

ACS Journals Electude
ASTM Dijital +Standart MathSciNet
ClinicalKey Sobiad
DeepKnowledge Uptodate
Ebsco Veri tabanlari Hiperkitap

TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlar

CAB ProQuestDissertations&Theses
EBSCOHOST JSTOR
EmeraldPremiereJournal Scopus
IEEE SpringerLink
iThenticate Taylor & Francis
Mendeley Turnitin
Nature Web of Science
OVID-LWW Wiley Online Library
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 4’lincii maddesine gore,
Universitemiz merkez yerleskesi icerisinde bulunan 35.184 m? alan, 26 Temmuz 2013 tarih
ve 28719 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Teknoloji Gelistirme

Bolgesi olarak ilan edilmistir.

Universitemizin biiyiik hissedar1 oldugu Teknokent; arastirma, gelistirme, teknoloji ve
yenilik¢ilikte Ulkemizin 6nde gelen teknoparklarinin arasina girmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda Universite dgretim iiyeleri ve 6zel sektdr kuruluslarmin bilimsel arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlagmasina katki
saglamayi, sanayi kuruluslarinin {iniversitelerle ve arastirma kurumlariyla ulusal-uluslararasi
isbirligi olusturmalarina katkida bulunmay1, Teknokent biinyesinde 6zel sektor kuruluslarinin
aragtirma, teknoloji gelistirme faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alt yapiyr saglamayzi,
kulugka merkezi ile yeni sirketlerin kurulus ve biiylimesini desteklemeyi, Ozel sektor
kuruluglarmma Teknoloji Transfer Merkezi olanaklari ile risk paylasimli destek saglayarak
koprii kurmay1 amag edinmistir.

Teknokent toplamda 45 sirketle ortak olarak, %80,357 doluluk oraniyla ¢alisirken, bu

sirketlerin 6 tanesi savunma sanayii alaninda faaliyet gostermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemizin “Arastrma ve Gelistirme” alt yapisim
gliclendirmek, proje yapma kiiltiir ve kapasitesini artirmak ve bu baglamda, iiniversitede arastirma
yapan Ogretim iyeleri/elemanlarinin ve Ogrencilerin arastirma projelerine destek saglayan
ulusal/uluslararas1 kurumlarin kaynaklarindan en verimli bicimde faydalanabilmelerini saglamak,

iiniversite-sanayi igbirligini koordine etmek amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.
Teknoloji Transfer Ofisi;

e Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim kapsaminda Universite ve is diinyasmin;
Ar-Ge, liniversite sanayi isbirligi, yiiriitiilebilecek faaliyetler ve teknolojik konularda
bilgi sahibi kilinmast,

e Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler kapsaminda; iiniversitelerin
ve is diinyasinin gesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi i¢in bilgilendirme,

projelendirme ve idari destek iglemleri,
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e Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri kapsaminda; Universite sanayi arasinda
sO0zlesmeli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi,

e Fikri Sinai Miilkiyet Haklarm Y®&netimi ve Lisanslama kapsaminda; Universitelerde
fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalarin belirlenmesi, korunmasi
ve ticarilestirilmesi siireclerinin desteklenmesi (patent vb.)

o Sirketlesme ve Girisimcilik hizmetleri kapsaminda; yeni iiriin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasmna yonelik olarak akademisyen ve {iniversite ogrencileri

tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi hizmetlerini yiiriitmektedir.

|H
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3.7.5 MALI KAYNAK ANALIiZi

Tablo 31: Yillar itibariyle Ekonomik Siiflandirma Harcama Tablosu

2017 2018 2019
YIL SONU YIL SONU TOPLAM ARALIK
ODENEK RARER ODENEK R ARG ODENEK HARCAMA

1 | PERSONEL GIDERLERI 125.175.000 | 127.575.277 | 127.030.307 | 141.848.000 | 156.969.070 | 156.396.271 | 192.710.000 192.856.891 190.997.910

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

B v PR T eI 19.289.000 19.108.750 19.101.955 21.473.000 23.982.306 23.815.665 29.859.000 30.898.321 30.476.594

3 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER{ 23.514.000 34.328.309 31.881.598 24.027.000 29.209.706 25.292.085 16.326.000 32.006.728 28.726.804

5 | CARI TRANSFERLER 5.757.000 5.760.750 5.756.710 7.205.000 7.234.400 7.232.622 9.064.000 9.198.850 9.143.100

6 | SERMAYE GIDERLERI 44.284.000 54.182.274 51.400.948 35.570.000 38.350.339 34.508.770 26.396.000 26.996.000 25.704.386

7 | SERMAYE TRANSFERLERI

GENEL TOPLAM

218.019.000

240.955.360

235.171.518

230.123.000

255.745.820

247.245.414

274.355.000

291.956.790

285.048.795

Tablo 32: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR Planin 1.y1h Planin 2.y1lh Planin 3.y1h Planin 4.y1h Planin 5.yii | Toplam Kaynak
Ozel Biitge 303.223.000,00 323.502.000,00 343.765.000,00 363.000.000,00 383.000.000,00 1.716.490.000,00
Doner Sermaye 115.601.344,00 121.492.182,76 127.690.384,82 130.000.000,00 133.000.000,00 627.783.911,58
Diger - - - - -

418.824.344,00

444.994.182,76

471.455.384,82

493.000.000,00

516.000.000,00

2.344.273.911,58
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3.8 AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIZi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Tablo 33: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

1- Ulusal kurumlarda
calismis akademik personele
sahip olunmasi

2- Akademik yiikselme
imkaninin olmasi

3- Egitim-6gretim yapilan
alan/program ¢esitliligi;
tezli/tezsiz yiiksek lisans ve
doktora programlarinin son
yillarda artis gdstermesi

4- Egitimde disiplinlerarasi
yaklagima 6nem verilmesi
5- Ceyrek asirlik bir
iiniversite olmanin sagladigi
tecriibe

6- Pek ¢ok alanda
otomasyona geg¢ilmis olmast
nedeniyle egitimde
etkinligin yiikselmesi

7- Cift anadal ve yandal
uygulamalarinin olmasi

8- Yurtdist (Erasmus,
Mevlana) ve yurtici (Farabi)
degisim programlari igin
saglam bir zeminin
bulunmasi

Zayif Yonler /Sorun
Alanlari

1- Akademik personelin
yeterli uluslararast
deneyiminin olmamast

2- Egitim konusunda ulusal
(TUBITAK vb.) ve
uluslararasi (AB vb.)
fonlardan yeterince
yararlanilmiyor olunmasi

3- Fiziki altyapinin bazi
fakiiltelerde istenilen
seviyede olmamasi

4- Baz1 boliimlerimizin tercih
edilmeme nedeniyle
kapanma asamasina gelmesi
5- Ogrencilerin yabanci dil
diizeylerinin diistikligi

6- Rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinin istenilen
seviyede olmamasi

7- Yardimci 6gretim elemani
sayisinin yetersizligi

8- Bazi birimlerde akademik
kadro yetersizligi

9- Bazi boliimlerde idari
personel sayisinin yetersiz
olmast

10- Akreditasyon sahibi
fakiilte/birim sayisinin az
olmast

Ne Yapilmah?

1- Fiziki alt yapinin egitim
ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirilmesi

2- Uluslararasi deneyime
sahip akademik personelin
say1sinin artirilmasi

3- Akademisyenlere yurtdisi
deneyim olanagi i¢in daha
fazla finansal destek
saglanmasi

4- Ogrencilere yonelik
yabanci dil kurslariin
yayginlastirilmast

5- Rehberlik ve danigmanlik
faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi

6- Yardimci 6gretim elemani
sayisinin artirilmasi

7- Birim/program agilma
kararlar1 alinirken, fiziki alt
yap1 ve personel yeterliliginin
dikkate alinmast

1- Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinasyon Biriminin
etkin bir sekilde ¢aligmast
2- Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin sayisinda
artis olmasi

3- Bilimsel Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde
laboratuvar cesitliliginin
artirilmast

4- Bilimsel arastirmalari
destekleyici politikalarin
olmasi

5- Bilimsel arastirma
tecriibe ve potansiyelinin
giiclii olmasi

6- Teknopark ve Teknoloji
Transfer Ofisinin kurulmus
olmasi

1- Patent, faydali model ve
tescil sayisinin azlig

2- Kurumdis1 kaynaklar ile
(TUBITAK, Strateji ve Biitce
Baskanligi, AB fonlar1 gibi)
yapilan proje sayisinin az
olmasi

3- Yapilan projelerin ticari
karsiliginin yetersiz olmasi
4-Baz1 6gretim elemanlariin
ders yiiklerinin fazla olmast
sebebiyle arastirmaya
yeterince zaman
aylramamalari

5- Misafir aragtirmacilar igin
kampiis igerisinde saglanan
konaklama ve sosyal
imkanlarin yetersiz olmasi
6- Deneyimli 6gretim
iiyelerinin bazilarmin,
bilimsel aragtirma ve proje

1- Bolgesel ihtiyaclar
dogrultusunda arastirma
projelerine 6ncelik verilmesi
ve igbirligi stratejilerinin
gelistirilmesi

2- Arastirma desteklerinin
cesitlendirilmesi ve
artirtlmasi

3- Universite kaynaklarinin,
lisansiistii 6grencilerin
arastirma faaliyetlerini daha
etkin bir sekilde
yiiriitebilmeleri i¢in
artirilmasi

4- Etki faktorii yiiksek
dergilerde yayinlara tegvik
edilmesi ve desteklenmesi
5- Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin
artirtlmasi
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Girisimcilik

Toplumsal
Katki

konusundaki motivasyon
eksikligi

7- Tiirkiye Universiteleri
akademik performans
siralamasinda istenilen
Olciide ilerleme
kaydedilememesi (URAP
vb.)

8- Uluslararas1 proje ortakligi
konusundaki yetersizlik

1- Girigimci ve yenilikg¢i bir
iiniversite olma yolunda
farkindaligin giiclii olmast
2- Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin kurulmus
olmasi

3- Savunma Sanayi ve yan
sanayi kuruluslarina
yakinlik ve isbirligi
yapabilme imkanlari

4- Biligim altyapisinin
stirekli olarak gelistirilmesi

1- Teknoloji Gelistirme
Bolgesi firmalari ile 6gretim
iiyeleri arasindaki isbirligi ve
danigmanlik hizmetlerinin
yetersizligi

2- Ogretim elemanlarinin dis
paydaslarla iliskilerinin
yetersizligi

3- Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi’nde, ilk
50 tiniversite arasinda yer
alinamamasi

1- Girisimci ve yenilikgi
kiiltiiriin gelistirilmesi

2- Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ne nitelikli yatirimci
cekilmesi i¢in eylem plani
hazirlanmasi

3- Savunma Bilimleri
konusunda Enstitii vb.
birimler kurulmasi

1- Modern hastanelere (T1p
Fakiiltesi Hastaneleri, Dig
Hekimligi Fakdiltesi
Hastanesi, Veteriner
Fakiiltesi Hastanesi) sahip
olunmast

2- Kamu kuruluglar1 ve
mesleki kuruluslarla yiiksek
isbirligi potansiyeli

3- Universitedeki huzur
ortaminin gii¢lii olmas1 ve
toplum barigina katki
saglamasi

1- Toplu tasima konusunda
yasanan sikintilar

2- Sosyal sorumluluk
kiiltiiriiniin yeterince
gelisgmemis olmast

3- Desteklenen projelerin
somut uygulama ve iiriine
yeterince doniismemis olmasi

1- Sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesi
2- Siirekli egitim
programlarinin bolgenin
ihtiyaglarina gore
cesitlendirilmesi ve
artirtlmasi

3- Toplu tasima konusunda
yerel yonetimlerle etkin
igbirligi imkanlarinin
gelistirilmesi
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3.9 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyo-
kiiltiirel

Tablo 34: PESTLE Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

1- Tirkiye AB tiyelik
stirecinde degisen yasal
diizenlemeler,
Ortadogu’da bolgesel
belirsizlikler

2- Yiiksekogretimde
yeniden yapilanma

3- Yiiksekogretime iligkin
yasalar ve ilgili mevzuatta

Universiteye Etkisi

Firsatlar
1- Savunma
Sanayi, saglik ve
ulasim sektorii
alanlarinda yapilan
bolgesel yatirimlar
(Savunma Thtisas
OSB, hastane,
yiiksek hizli tren
yatirimlart vb.)

Tehditler

1- Saglikta 6deme

politikalarinda
kargilagilan
zorluklar

2- Ogrencilerin
yurt igindeki
universitelere
yonelmesi ve
artan rekabet

Ne Yapilmah?

1- Degisim siirecinin

yonetilebilmesi i¢in
caligmalar

2- Egitim
standartlarinin
uluslararasi normlara
¢ikarilmasi,
personelin niteliginin
artirilmasi

yapilan degisiklikler

1- Tirkiye'nin ekonomik 1- Tip Fakiiltesi 1- Planlanan 1- Oz kaynaklarin
gostergelerindeki Hastaneleri ve Dis | yatirimlar i¢in gesitlendirilmesi ve
belirsizlik Hekimligi Fakiiltesi | yeterli kaynak bu kaynaklarin etkin

2- Bolgede geng issizlik Hastanesindeki bulunamamasi ve verimli
oraninin yiiksek olmasi hasta sayisinin 2- Igsizlik kullanilmast
3- Akademik tesvik artmast probleminin 2- Sanayi ile yapilan
uygulamasinin baglatilmasi | 2- Son yillarda ogrenci adaylar1 isbirligi
Ulusal (TUBITAK | ve velilerini caligmalarinin gelire
vb.) ve uluslararast | sonug odakli doniistiirilmesi
(AB vb.) fonlarin davranmaya sevk | 3- Geliri yiiksek olan
artmasi ve ederek projelere 6ncelik
cesitliligi Ogrencilerin verilmesi
yetenekleri 4- Saglikta geri
dogrultusunda O6demelerde yasanan
tercih yapmasina | sorunlarin
engel olmast giderilmesi
3- Kampiis 5- Fiziki alt yap1
alanimizda devam | dikkate alinarak
eden ingaatlerden | 6grenci
dolay1 fiziki kontenjanlarinin
olanaklarin belirlenmesi ve yeni
yetersiz kalmasi birim/programlarin
agilmasi
1- I¢ ve dis gdgler ile Ulusal/uluslararast | 1- Goglere baglt 1- Sigmmaci niifusun
demografik yapida isbirligi olanaklar1 | olarak ortaya uyum ve
degisiklikler olmas1 cikan giivenlik ve | entegrasyonuna

2- Sosyal medyanin
kullanilma orani ve etkisi
3- Igsiz geng niifus
oraninin yiiksek olmasi
4- Kadinlarin ig yagsamina
daha fazla katilma
egiliminde olmast

5- Yabanc1 uyruklu
Ogrenci sayisinin artmasi
6- Sehir ve Universite
arasindaki ortak sosyo-
kiiltiirel faaliyetlerin
eksikligi

saglik problemleri
2- Issizlik
sorunundan
dolayi ortaya
¢ikan sosyal ve
giivenlik
problemleri

yonelik ilgili STK ve
Kamu Kurumlari ile
gerekli ortak
calismalar yapilmasi
2- Siginmacilarin
sorunlarina yonelik
Universitenin ilgili
birimlerinin yaptig
bilimsel
arastirmalarin
desteklenmesi ve
artirtlmasi

3- Aday 6grencilere
yonelik
Universitenin bdliim
ve programlart ile
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Teknolojik

Cevresel

ilgili tanitim
faaliyetlerinin daha
etkin sekilde
yapilmasi

4- Universitenin
sehir i¢indeki

imkanlar1 kullanarak,

ilgili kurumlarla
ortak sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerinin daha
etkin ve planl bir

sekilde yliriitmesi
1- Teknolojinin ¢ok hizli 1- Akademik ve 1- Teknolojideki 1- Teknolojik
degisim ve geligimi; teknolojik bilgiye geligime karsi gelismeye uyum

O6neminin artmasi
2- Bilisim teknolojilerinde
hizli gelismeler olmast

ulagmanin
kolaylagmast

2- Egitim, dgretim
imkanlarinin
kolaylagmas1 ve
¢esitlenmesi

3- Ar-Ge isbirligi
imkanlarinin
kolaylagmasi ve bu
projelere finansman

yonetici,
akademik ve
diger personelin
uyum problemleri
2- Gelisen
teknolojiye uygun
yatirimlarin
zamaninda
yapilamamasi

3- Yenilikgi

stirecine yonelik

egitim faaliyetlerinin

yapilmasi

2- Teknolojik
yatirimlarin etkin ve
verimli kullanilmasi
3- Ilgili
akademisyenlerin
Ar-Ge ve teknolojik
arastirmalara hiz

imkanlarinin Universite olmak | vermesi i¢in tesvik
artmast icin gerekli Ar-Ge | edilmesi
ve teknolojik
caligmalarin
yeterince
yapilamamasi
1- 2547, 2914 ve 5018 1- Etkin kurumsal 1- Mevzuat 1- Kaynak tahsisi ve
say1l1 kanunlar yapiy1 degisikliklerine kullaniminda
2- Avrupa Birligi uyum saglayabilecek uyum giicligi stratejik plana uyum
yasalar1 ¢ergevesinde stratejik plan 2- Saglik alaninda | saglanmasi
mevzuat degisiklikleri hazirlanmasi ihtiya¢ duyulan
3- Mevzuatlarda 6ngoriilen | 2- lgili yasa ile personel
yiiksekOgretime iliskin Akademik tesvik tahsisinde
degisiklikler Odeneginin yasanan
uygulanmasi problemin
3- Universitelerin ¢Oziilememesi
bolge ekonomisine
katkilarina gore
kaynak tahsisi
yapilmasi
1- Cevre kirliligi, iklim 1- Kampiisiin 1- Topragin 1- Cevre kirliliginin
degisikligi, yesil alanlarin | agaglandirilmasina | yapisindan dolayr | dnlenmesi ve gevre
azligi ile ilgili sorunlar Oonem verilmesi yesil alanlarin bilincinin
2- Toplumda gevre genigletilmesinde | gelistirilmesine

duyarliliginin yeterince
art1g gdstermemesi

3- Carpik kentlesme
sorununun ¢oziilememesi

yasanan zorluklar
2-Su
kaynaklarinin
etkin ve verimli
kullanilamamasi

yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

2- Cevre sorunlariin

¢Oziimii i¢in,
Universite ile sehrin

ilgili kurumlari ortak

Ar-Ge ve sosyal
sorumluluk projeleri
yiiriitmesi
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Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel

Giicler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikciler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

Tablo 35: Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

eksik olmasi

hale getirecek sekilde
yiriitiilmesi

koordinasyon
sorunu

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1- Universite say1sinin 1- Universitenin 1-Yakin 1- Universitenin
giderek artmasi ve buna | konumu bdlgede tanitim stratejilerinin
bagli olarak nitelikli 2- Genis ve giivenli iiniversite gelistirilmesi
Ogretim elamani ve bir kampiise sahip sayisinin
Ogrenci sayisinda olmasi artmast
yasanan kayip 3- Ankara’ya yakinlik | 2- Saglikta
2- Universitelerarasi 4- Ulagim imkanlar1 geri 6deme
rekabetin giderek artmasi | 5-Ulusal/uluslararast | politikalarinda
nedeniyle, igbirligi yasanan
ulusal/uluslararasi 6- Sunulan saglik sorunlar
saglanan fonlarin hizmetleri
temininde yasanan
zorluklar
1- Isbirligi imkanlarinin | 1- Mezun bilgi 1- Paydaglarin | 1- Paydaslarla etkin
artmasi sisteminin bulunmas1 | kurumla iletisim kurarak
2- Paydaglarin igbirliginin kurum kiiltiiriiniin
cogunlugunun yeterli olusturulmasi
iiniversiteye yakin olmamasti 2- Tanitim
bolgede olmast faaliyetlerinin
3-Ulusal/Uluslararast artirtlmasi
igbirligi imkanlarinin 3- Ulusal/Uluslararasi
bulunmasi igbirligi olanaklarinin
arastirilarak
tiniversite isbirlikleri
artirilmasi
1- Mal ve hizmet 1- Alaninda uzman 1- Kamu ihale | 1- C6ziim odakli
aliminda siirecin uzun tedarikgilerin mevzuatina politikalarin
olmasi bulunmasi tabi mal ve gelistirilmesi
hizmet
alimlarinda
karsilasilan
sorunlar
2- Saglikta
geri 6deme
politikalar
sebebiyle
tedarikgilerle
yasanan
sorunlar
1- Denetleyici ve 1- Denetleme 1- Diizenleyici | 1- Diizenleyici /
diizenleyici kurumlarin hizmetlerinin idari kurumlar Denetleyici
rehberlik hizmetlerinin isleyisi daha verimli arasinda kurumlarla yasanan

sorunlarin tespit
edilmesi ve bunlarin
¢oziimiine yonelik
koordineli olarak
calisilmasi

RJ)
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3.10 GZFT ANALIZi

Tablo 36: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1 | Nitelikli akademik kadroya sahip olunmasi

2 | Gelismis bir merkezi laboratuvarin olmasi

Seffaf ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip, sorun ¢6zme hizi yliksek yonetim

s kadrosuna sahip olunmasi

4 Otomasyon sistemlerinin pek ¢ok alanda kullanilmaya baslanmasi nedeniyle, is ve
islemlerin daha etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yiirtitiilmesi

5 Teknokentin yeni binasinin hizmete agilmasiyla, faaliyet gosteren firma sayisinin

artmasi

6 | Huzurlu ve giivenli bir kampiis ortami

7 | Engelsiz Kampiis

8 | Tirkiye’nin en biiylik hayvan hastanesinde, 7/24 hizmet verilmesi

Kampiis igerisinde T1p Fakiiltesi Hastanesi ve Dig Hastanesinin bulunmasinin,
personel ve 6grencilere saglik hizmetine ulagsmada sagladigi kolaylik

|u
[\
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10

Genis bir kampiis igerisinde yer alan yesil alanlar, goletler, otoparklar ve spor alanlar1

11

Kurum i¢inde duyurularin sms, e-posta, web sitesi gibi yollarla zamaninda ve etkin bir
sekilde yapilmasi

12

Hastanelerimizin yeni olmas1 sebebiyle sahip oldugu modern ekipmanlar

13

Akademik personele zaman yonetimi konusunda serbestlik taninmasi

14

Y onetimin egitim ve Ar-Ge’ye verdigi giiglii destek

Calisanlarin kat1 kural ve hiyerarsi altinda ¢aligmamasi, 6zgiir calisma ortamina sahip

15
olmasi
Zayif Yonler
1 | Ulusal ve uluslararasi taninirliimizi artiracak ¢aligmalarin azlig
2 | Personel lojmanlarinin olmamasi
3 | Kiiltiir merkezi, ¢ars1, merkezi kafeterya gibi sosyal alanlarin olmamasi
4 Dis Hekimligi Fakiiltesinde akademik personel eksikligi nedeniyle ileri tarihlere
randevu verilmesi
5 | Akademik personelin biiyiik sehirlere gitme istegi
6 | Arpalik cukurundaki yerleskenin islevsel kullanilamamasi
7 | Yabanci dil egitiminin yetersizligi
8 | Ders notu ve ders kitab1 gibi kaynaklarin basim imkanlarinin olmamasi
9 Universitemiz genelinde saglik sektdriinde gok biiyiik yatirrmlar olmasina ragmen bu
yonde gelisme yonelimi saglanamamasi
10 | Yemek hizmetlerinden kalite ve fiyat yoniiyle duyulan memnuniyetsizlik
11 | Tip ve Dis hastanelerinde, iiniversite personelinin 6nceliginin olmamast
12 | Kampiis i¢i ulagim hizmetlerinde yasanan aksakliklar
Firsatlar (Di1s cevre)
1 Yakin ¢cevremizde MKE, Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi, Dogalgaz Cevrim Santrali
gibi biiylik kurumlarin yer almasi
2 | Ankara-Kirikkale arasi hizli tren hattinin insaatinda sona yaklasilmasi
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3 | Universite kampiisiine bir¢ok ilden ulasimin kolay olmasi
4 Universitemiz ¢evresinde hizla gelisen sosyal alanlar dgrencilerimiz i¢in konaklama
imkanlarinin artmast
5 |Baskente olan yakinlig ile nitelikli personel ve 6grenci ¢ekebilme potansiyeli
6 | Smavsiz gecisin kaldirilmasi sebebiyle niteliksiz gelen 6grenci sayisinin azalmasi
7 | Ogrenci yurtlarina olan yakinlik
8 | Kirikkale ilinde yasam kolaylig1
9 |ilimizde giines, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli bulunmasi
10 | idari personelin merkezi sinavla alinmasi
11 | Orta Anadoluda ki birgok iiniversiteden eski ve koklii olmasi
12 | Baskentin imkanlarindan faydalanabilme potansiyeli
13 | Kirikkale'nin gilivenli bir sehir olmasi
Tehditler (D1s ¢cevre)
1 | YOK tarafindan artirilan 6grenci kontenjanlari
9 Ankara'dan ve Kirikkale'den kampiisiimiize ulasim hizmetlerinin yetersiz ve kalitesiz
olmas1
3 Artan kontenjan sayisi sebebiyle egitim kalitesi ve dgrenci niteliginin diismesi
tehlikesi
4 | Hizhi Tren duraginin kampiise yakin planlanmamasi
5 | Universite ve sehir biitiinlesmesinin yeterince saglanamamis olmasi
6 | Universitemize giris taban puanlarinin diismesi
7 | Tip Fakiiltesi Hastanesindeki hemsire ihtiyaci
8 | Zaman ve mali kayip yaratan biirokratik islemlerin fazlalig
9 |Kampiisiin fakiilte binalarinin tamamlanmamis olmasi
10 | Akademisyenlerin ulusal medya programlarinda yer almamasi

|..
e
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 MISYONUMUZ

Nitelikli akademik programlart ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasma hizmet etmek;
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarmin tiimiinii i¢cine alan genis bir yelpazede arastirmalar
yapmak; insani degerlere saygili, bilgi iireten ve iirettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun

yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.

4.2 VIZYONUMUZ

“Egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim ve 0zglin arastirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; dijital diinyayla uyumlu
bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir

universite olmaktir.

4.3 TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ

e Ogrenci odaklilik

e Bilimsellik

e Girigimcilik

e Hakkaniyet

e Seffaflik

e Toplumsal sorumluluk
e (Cevreye duyarlilik

o Siirekli gelisme

e Ehliyet ve liyakat

e Paylasimcilik

e Mesleki ve ahlaki degerlere baglilik

e Verimlilik
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5. FARKLILASMA STRATEJISi

5.1 Konum Tercihi

12 fakiilte, 7 meslek yiliksekokulu, 1 yiiksekokul, 3 enstitii ile Onceligimiz gelecegin
ihtiyact olan gengleri egiten, bilimsel arastirma faaliyeterini Savunma sanayiinin
gelistirilmesini hedefleyerek yiiriiten, dezavantajli gruplar agisindan sosyal sorumlulugunu
yerine getiren iiniversite olmaktir. Bircok bilim dalinin bir arada olmasi, disiplinler arasi ortak
bir c¢alisma ortami1 dogurmaktadir. Bu Oncelikler c¢ercevesinde enstitiilerimizde,
laboratuvarlarimizda, hastanelerimizde ve uygulama merkezlerimizde yapilan arastirmalar ile
egitim faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Ogrencilerimiz, Proje Koordinasyon Ofisi ve
Teknoloji Transfer Ofisi uygulamalar ile girisimci olmaya yonlendirilmektedir. Gelecegimiz

icin nitelikli bir egitim almis, arastirmaci, girisimci bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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5.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Birinci Onceligimiz nitelikli egitim hizmeti vermektir. Bunun ilk sart1 olarak iyi bir
akademik ve idari kadroya sahip olmak gerekmektedir. Kurum i¢i ve kurum dig1 egitim
faaliyetleri ile personelimizin bilgi diizeyini giincel tutma ve artirma g¢abasi igerisindeyiz.
Onlarca bilim dalinda egitim hizmeti vermemiz nedeniyle, basar1 bolgesi tercihimizi birden

fazla alanda belirliyoruz.

[limiz, Ankara gibi metropol bir sehre yakin olmasina ragmen, yillar itibariyle baskentin
yogunlugu nedeniyle ileri tetkik gerektiren saglik hizmetlerini almakta zorlanmistir. Bu talep
iizerine Universitemizde saglik sektoriinde biiyiik yatirimlar yapilmustir. Saghik Bilimleri
Enstitiisii, T1ip Fakiiltesi ve Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bunlardan bazilaridir. Bu birimlerin
tamamina yogun bir talep bulunmaktadir. Saglik sektorii basar1 bolgesi tercihlerimiz arasinda

onceliklidir.

Makine Kimya Endiistrisi Kurumunun {ilkemiz i¢in stratejik dneme sahip fabrikalar
sehrimizde yer almaktadir. Savunma sanayi ile bu derece i¢ ige olan bir sehrin tiniversitesinin
bu sektdre Ar-Ge calismalariyla destek vermesi beklenen bir sonuctur. Fen Bilimleri
Enstitiimiiz savunma teknolojileri alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari bulunduran
Ulkemizdeki sayili enstitiilerdendir. 2020 yilinda {iciinciisii diizenlenecek Uluslararasi

Savunma Sanayi Sempozyumu her yil Universitemizde diizenlenmektedir.
5.3 Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz konum ve basar1 bolgesi tercihlerini gerceklestirebilmek igin birbirini
destekleyen yonetim sistemleri kullanmaktadir. I¢ kontrol sistemi, kalite ydnetim sistemi,
miisteri memnuniyet sistemi ve yakin zamanda gecilmesi planlanan bilgi giivenligi sistemi
bunlardan bazilaridir. Bu sistemleri ne kadar etkin bir sekilde kullanirsak, kurumsal olarak

hedeflerimize ulasma sansimiz o oranda artacaktir.

|H
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Ceyrek ylizyillik bir {iniversite olarak fiziksel mekanlarimiz, kullandigimiz teknoloji,
sahip oldugumuz insan kaynagi ¢cagin gereklerine uygun seviyededir. Bu seviyeyi her gecen
giin yilikseltme c¢abasi igerisindeyiz. Stratejik plan donemi igerisinde saglik sektoriine
yatirimlar devam edecek, hasta memnuniyet oranmin daha iyi seviyelerde olmasi
saglanacaktir. Savunma teknolojileri alaninda yeni projeler, yeni patent bagvurular

yapabilmek icin, Ar-Ge ¢aligmalar1 yogun bir sekilde devam ettirilecektir.

Egitim-arastirma-sosyal sorumluluk odakli bir kurum olarak, 6grenci sayimizi ¢ok fazla
artirmak yerine, mevcut durumun kalitesinin artirilmasina yonelik caba gosterilecektir.
Arastirmada ise saglik arastirmalarinin yanisira temel bilimler ve miihendislik alaninda bdlge

problemlerine yonelik arastirmalar yiirtitmek tercih edilecektir.
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6. STRATEJI GELiSTIRME

6.1 AMACLAR
Amag 1: Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Amac 2: Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tanmirligin1 Artirmak

Amagc 3: Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Geligtirmek

Amag 4: Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Geligme Siirecine Katkida Bulunmak

6.2 HEDEFLER

Hedef 1.1: Egitim 6gretim kadromuzun % 20’sini egiticilerin egitimi programina dahil etmek

Hedef 1.2: Akredite olmus program sayisini 7'ye ¢ikartmak

Hedef 1.3: Tiim programlarin bilgi paketlerini %100 giincel tutmak

Hedef 1.4: Universitemiz lisans programlarinin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1.5: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve §grenci sayisini_artirmak

Hedef 1.6: Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora program sayisini artirmak

Hedef 1.7: Ulusal ve uluslararasilagma diizeylerini %10 artirmak

Hedef 1.8: Universitemiz kiitiiphanesi kullanici sayisin1 artirmak

Hedef 1.9: Egitim 6gretim planlarini gelecegin mesleklerine yonelik olarak giincellemek

Hedef 1.10: Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program/boliimler agmak

Hedef 1.11:Yasam boyu egitim programlari olugturmak

Hedef 1.12: Savunma sanayiinde tematik tiniversite olmak

Hedef 2.1: indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yayn
diizeyini ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisini 0,15 puan artirmak

Hedef 2.2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisin1 % 10 artirmak

Hedef 2.3:Patent ve faydali model/ endiistriyel tasarim sayisini en az 2 kat artirmak

Hedef 2.4: Teknoparki etkin olarak kullanmak

Hedef 2.5 :TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50'ye girmek

Hedef 2.6: 11. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik aragtirma sayisini artirmak

Hedef 2.7: Sektorel bazli yiiksek lisans ve doktora proje sayisin1 % 20 artirmak

Hedef 3.1: I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planim1 uygulamak

Hedef 3.2: Kalite giivence sistemini giiglendirmek

Hedef 3.3: I¢ paydaslarimizin memnuniyet oranii 3 puan artirmak

Hedef 3.4: Insan kaynaklar1 planlamasim etkinlestirmek

Hedef 3.5: Dijital tiniversite uygulamalarini hayata gegirmek

Hedef 3.6: Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisim gelistirmek

Hedef 3.7: Mezun takip sistemi gelistirmek

Hedef 4.1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet
oranini artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla yapilan etkinlik sayisini her yil artirmak

Hedef 4.3: Universite sanayi isbirligi etkinligini artirmak

Hedef 4.4: Sivil toplum kuruluslar ile isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Dezavantajli gruplarla ilgili ¢aligma yapmak
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LN



Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tablo 37: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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*S:Sorumlu birim/ I: Is birligi yapilacak birim
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6.2.1 Hedef Kartlar:

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Egitim 6gretim kadromuzun % 20’sini egiticilerin egitimi programina dahil
etmek

Hedef (H1.1)

.. * Egitimden sorumlu rektor yardimcisi
Sorumlu Birim(ler) " Egitim Fakiiltesi y

* Tiim Fakiilteler

Isbirligi Yapilacak * Yabanci Diller Yiiksekokulu
Birim(ler) * Meslek Yiiksekokullar1

* Personel Dairesi Baskanlig1

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic¢ 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)*

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

PG1.1.1: Kurumda 6 avda
egiticilerin egitimine yonelik 40 4 5 6 7 8 9 b)i/r 6 ayda bir
diizenlenen program sayisi

PG1.1.2: Kurumda

egiticilerin eglfl.n'n programi 40 0 50 55 | 60 | 65 | 70 6 a)_/da 6 ayda bir
kapsaminda egitim alan bir

ogretim elemam sayisi

PG1.1.3: Kurumda

yiiriitiilen egiticilerin egftlml 20 60 62 64 | 66 | 68 | 70 6 a)_/da 6 ayda bir
programindan memnuniyet bir

oram (%) olarak

*

Riskler . Ders yogunlugu nedeni ile programlara katilimin olmamasi

Programlarin ilgi gérmemesi

Ogretme ve 6grenme merkezinin kurulmasi

Ogretim elemanlarma yonelik egiticilerin egitimi progranm diizenlenmesi
Egiticilerin egitimine yonelik etkinlikler (sempozyum, seminer, konferans
katilimlar1) diizenlenmesi

* %

Stratejiler

*

Maliyet Tahmini 750.000-TL

* 11. Kalkinma Plam1 33’tncii  Maddesi ile akreditasyon siireclerinde,

Tespitler TP
P egiticilerin egitiminin zorunlu tutulmasi

* Egiticilerin egitimi kapsaminda egitim verebilecek akademisyen ihtiyact

Ihtiyaclar bulunmaktadir.

L ]
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Amag (1)

Hedef (H1.2)
Sorumlu Birim(ler)
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Akredite olan

on lisans program
sayisl

PG1.2.2: Akredite olan
lisans program sayisi

PG1.2.3 :Akredite olan

lisansiistii program
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Akredite olmus program sayisini 7'ye ¢ikartmak

* Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari

* Kalite Koordinatorliigii

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 lszlllfl'l‘; REEIEIE)
(%) (2019)*

20 0 GEBi/rda 6 ayda bir
60 1 o |1]2]|3]3 Ga’rda 6 ayda bir
20 1 o lo]o|1]1 Ga’rda 6 ayda bir

Altyapinin yetersizligi
Akreditasyon sartlarinin yerine getirilememesi
Akreditasyon kriterlerinin degismesi

* ¥ ¥ ¥ X

Kontenjanlarm siirekli artirilmasi

Cok sayida boliimiin akreditasyonunu yapacak kurum/kurulus bulunmamasi

Programlarin akredite olmasi i¢in tesvik edilmesi
Egitim 6gretimde Bologna siireglerine uyumun artirilmasi

* %

* Birim boliim akreditasyonlarimin faydalari konusunda akademik personelin

bilgilendirilmesi

* Akreditasyon kriterlerine gore programlarin yetersizliklerinin belirlenmesi

1.000.000-TL

Fiziki altyapi yetersizligi
Miihendislik Fakiiltesinin MUDEK' e basvurusunun bulunmasi
Veteriner Fakiiltesinin VEDEK' ten akredite olmasi

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi

¥ ¥ ¥ ¥ %

agilmasi
* Akreditasyon kuruluslari ile igbirligi gelistirilmesi

Egitim ve 6gretim programlarinin ii¢iincii taraf denetim ve degerlendirmesine
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef (H1.3) Tiim programlarn bilgi paketlerini %100 giincel tutmak

Enstitiiler

Fakiilteler

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullar

Sorumlu Birim(ler)

* ¥ ¥ ¥

*

Dis Iliskiler Baskanlig
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*

Plan Donemi

Baslangic izleme Raporlama
Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhi

(2019)

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PGL1.3.1: Program bilgi
paketini tamamlamis, kurumun
web sayfasindan izlenebilen 6 ayda
(On Lisans, Lisans, bir
YL/Doktora) programi
sayisi/toplam programi sayisi

6 ayda bir

Riskler * Programlara yonelik siireklilik politikasinin olmamasi

* Bilgi paketleri igerisinde yer almayan dersler ile igerikleri tamamlanmayan
ve/veya giincel olmayan derslerin tespiti

* Boliim baskanlarinin siireci sahiplenmelerinin saglanmasi bilgilendirme

Stratejiler faaliyetlerinin yapilmasi

* Web sayfalarinda ders igeriklerinin paydas katilimlarinin saglanarak
giincellenmesi

* Akademik birimlere, kalite siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Maliyet Tahmini 50.000-TL

* Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 %52.82 olmasi
Tespitler * Web sayfasindan izlenebilen tamamlanmis program bilgi paketi sayisinin
diigiik olmasi1

Ihtiyaclar
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Amag (1) ‘ Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
Hedef (Hl 4) Universitemiz lisans programlarimin tercih edilebilirligini artirmak
D - T nstitiiler
* Fakiilteler
Sy EmEr) * Yabanci Diller Yiiksekokulu
* Meslek Yiiksekokullar
* Kiitliphane
* Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi
Ilel:flllr’Tl]l((;;:){apllacak * Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Basin Yaym Halkla iliskiler
* Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KAPUM)

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic 2020 @ 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

Izleme Raporlama
Sikhig1

Performans
Gostergeleri

PGL1.4.1: Lisans
programlarina giris
siralamasinin
ortalamasi
(yerlesenlerin YKS
basarn siralar)

6 ayda

80 210.000 | 205.000 | 200.000 | 195.000 | 190.000 | 185.000 bir 6 ayda bir

6 ayda

20 29 28 27 26 25 24 bir 6 ayda bir

elemam basina diisen
ogrenci sayisi

*

Tanitim biitgesinin yetersiz kalmast

Riskler Akademik kadro sayisinin yetersizligi

*

Universitenin tamtim gesitliligi artirilmasi (sosyal medya, gorsel medya vb)
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinliginin artirtlmasi
Potansiyel 6grencilere yonelik etkinliklerin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universite tanitiminin yapilmasi

****

Stratejiler

Mallyet Tahmini 500.000-TL

* Yeterli tanitimin yapilmamast
* TSE EN ISO 9001:2015 KYS Standardinin uygulanmasi
TSE 10002 Miisteri Memnuniyeti Ydnetim sisteminin uygulanmasi

Tespitler

*

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
Biitge ayrilmasi

Akreditasyon ¢aligmalarinin artirilmasi
Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi

* ¥ ¥ *

PG1.4.2: Ogretim

|a
A
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef(H1.5) Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve dgrenci sayisint artirmak

Sorumlu Birim(ler) * Fakiilteler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

Hedefe = Plan Donemi fzleme | Raporlama
Performans Gostergeleri =~ Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023|2024 Sllfll'f gkl o
(%)  Degeri (2019)* £ gl

PG1.5.1: Cift ana dala 6 ayda

izin veren lisans 25 43 44 | 45 | 46 | 50 | 52 bir 6 ayda bir
programi sayisi

PG1.5.2: Yan dala izin 6 ayda

veren lisans program 25 24 25| 26 | 27 | 28 | 29 bir 6 ayda bir
sayisl

PG1.5.3 :Yan dal 6 ayda
programlarinda kayith 25 30 40 | 45 | 50 | 60 | 65 bir 6 ayda bir
ogrenci sayisi

PG1.5.4: Cift ana dal 6 ayda
programina katilan 25 120 125|130 | 140 | 150 | 160 bir 6 ayda bir
ogrenci sayisi

Risk * Ogrencilerin devam etmemesi

* Cift ana dal, yan dal ¢esitliliginin artirilmasi
Strateji * Cift ana dal ve yan dal konusunda dgrencilere tanitim yapilmasi
* Brosir, interaktif tanitim duyurusu

Maliyet Tahmini 500.000-TL

* Ogretim iiyelerinin derslerinin yogunlugu nedeniyle ¢ift ana dal / yan dal
caligmalarina zaman ayiramamast

* Bazi boliimlerin yogun akademik programi nedeniyle dgrencilerin vakitlerinin
kalmamasi

Tespitler

intiyaclar * Derslik ve 6gretim elemani sayilarinin artirilmasi
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Amag (1)

Hedef (H1.6)
Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PGL1.6.1: Disiplinlerarasi

tezli yiiksek lisans
program sayisi

PG1.6.2: Disiplinlerarasi
tezsiz yiiksek lisans
program sayisi

PG1.6.3: Disiplinlerarasi
doktora program sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora program sayisini artirmak

* Enstitiiler

* Genel Sekreterlik
* Fakiilteler
* QOgrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1

Hedefe Plan D6onemi

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 lszl'lfl‘l‘; REOEE
(%)  Degeri (2019)*

40 1 63{:’& 6 ayda bir
20 1 1|2 3]3]|4 63’:’& 6 ayda bir
40 2 2 | 33| 4] 4 63’:’& 6 ayda bir

* Disiplinler arasi ¢alisma siireclerinin zorlugu
Akademik personelin isteksiz olmasi
Ortak caligma yapilacak bazi alanlarda 6gretim iiyesi olmamasi

*  *

* Disiplinlerarasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi
Disiplinlerarasi ¢alisma yapabilecek akademik yap1 olusturulmasi

*

250.000.-TL

* (Ogretim iiyesi say1sinin azalmasi (nakil, emeklilik vb)

* Anabilim dali 6gretim iiyesi sayilarinin artirilmasi

~
IS
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Amag (1)

Hedef (H1.7)

Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.7.1: URAP Tiirkiye
siralamasi

PG1.7.2: Uluslararasi

degisim programlari
kapsaminda gelen 68renci
sayisl

PG1.7.3: Uluslararasi

degisim programlari
kapsaminda giden 6grenci
sayisl

PG1.7.4: Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen 6gretim
elemani sayisi

PG1.7.5: Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda giden 6gretim
elemani sayis1 (Ders verme ve
egitim alma)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Ulusal ve uluslararasilagsma diizeylerini %10 artirmak

* Dug Iliskiler Baskanlig

* Akademik Birimler
* Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanlig1

Plan Donemi

Hedefe Baslan izleme Raporlama
Etkisi SANSIC 5020 2021 2022 2023 2024 2™ poria
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2019)*
40 48 47 | 26 | 45 | 42 | 23 | © E‘ﬁ'ﬁa 6 ayda bir
15 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | © ?I’fa 6 ayda bir
6 ayda )
15 120 130 | 140 | 150 | 160 | 170 | ° *™ | 6 ayda bir
6 ayda
15 6 708 | 9|10 11| | 6aydabir
15 45 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | © 'E‘){fa 6 ayda bir

* Proje kapsamindaki 6deneklerin azalmasi
Yurtdigina gidebilecek yeterliligi saglayacak 6grencilerin azligi

*  *

sayisinin azlig1

Degisim programlart ile yurt disina gidebilecek nitelikte akademik personel

* (Ogrencilere yonelik tanitimi artirilmasi (web, interaktif, afis, brosiir,

bilgilendirme toplantilari)
* Yeterlilige yonelik dil egitimlerinin artirilmasi

* %

Boliimler bazinda degisim 6grencilerine yonelik 6zel programlar
hazirlanmasi

Yurtici ve dis1 tiniversitelerle yapilan anlagsma sayilarinin artirilmasi

3.000.000-TL

* Avrupa Universiteler Birligine iiyeligin bulunmasi

* Akdeniz Ulkeleri Veteriner Egitim Kurumlar1 Ag: Birligi iiyeliginin

bulunmasi

* Diinya Veteriner Fakiilteleri siralamasinda ilk 300 igerisinde bulunmamiz

* Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin artirilmasi
Akademik personelin yurtdisi ¢aligmalara 6zendirilmesi

*
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef (H1.8) Universitemiz kiitiiphanesi kullanici sayisini artirmak

*

SOl VRSTIgInl{Egl * Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

* Akademik Birimler
* Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak

Ny * Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig1
Plan
Performans LS | DT Izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhist Splkh'l
g (%) Degeri g £
(2019)
PG1.8.1: Ogrenci
Lesnie dienEeall |- 5, 2,9 2,95 3 3,1 3,2 33 | 99216 ovdabir
Kkitap sayisi bir
PG1.8.2: Ogrenci
basina diisen 6 ayda .
elektronik yaym 30 9 9,05 91 9,15 9,2 9,25 bir 6 ayda bir
sayisl
PG1.8.3:
Ogrencilerin 6 avda
kiitiiphane 40 150.000 | 155.000 | 160.000 | 165.000 | 170.000 | 175.000 b)i/r 6 ayda bir
imkanlarindan
yararlanma sayisi

* Biit¢e imkanlarinin daralmast

Riskler * Fiziki alanin yetersiz kalmas1

* Kiitliphane imkanlar1 hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi (web tanitim,
interaktif tanitim, brosiir vb)

Stratejiler * Personel ve 6grenci oryantasyon egitimlerine kiitiiphanenin tanitiminin eklenmesi

* Paydaslara yonelik kiitiiphane gilinleri/okuma giinleri vb etkinliklerin artirilmasi

* Ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina erigimin saglanmasi

11.615.000-TL

* Kiitliphane alt yapisinin giderek giiclenmesi, paydaslarimiza disardan da erisim
imkaninin saglanmaya baslanmast

* Dijital yayin sayisinin artirilmast
* Kiitliphane basili yayin sayisinin artirilmasi
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Amag (1)

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef (H1.9)

Egitim 6gretim planlarin1 gelecegin mesleklerine yonelik olarak giincellemek

Sorumlu Birim(ler)

*

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeist

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.9.1: Giincelleme
yapilan
boliim/program sayisi
Riskler

Stratejiler

Maliyet

*

Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig Sikhig1

(%)  Degeri2019p e

*

Degisikliklere kars1 mukavemet gosterilmesi

*

Yakin gelecekte hangi mesleklere ihtiya¢ duyulacaginin tespit edilerek, egitim
ogretim planlarini buna gore giincellemek

1.750.000-TL

*

*

*

Giiniimiiz diinyasinda, tek bagina brans egitimi yerine, 6grencilerin gelecekte baska
meslekler de segebilmelerini saglamak i¢in egitim planlarinda farkl alanlara yer
verilmektedir

Internet her gegen giin daha fazla hayatimiza girmektedir

* Akalli sistemler kullanilmaya baglanmasi ve giderek yayginlagsmasi

Gelecekte uzayan insan 6mriiyle birlikte, kariyer planlamasi1 6nemini artirmaktadir

*

Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi

|a
[\
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Amag (1) ‘ Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef (H1.10) ‘ Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program/béliimler agmak

* Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeist

Ishirligi Yapilacak * Akademik Birimler

Birim(ler)

Sorumlu Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi .
Izleme Raporlama

AN Etkisi  Baslangis Deeri 2020 2021 2022 2023 2024 o

Gostergeleri

6 ayda bir

boliim/program sayisi

PG1.10.1: Acilan

Riskler * Agilan program ve boliimlerin talep gérmemesi

. * Yakin gelecekte hangi mesleklere ihtiya¢ duyulacaginin tespit edilerek bolim ve
Stratejiler ey
program tekliflerinin yapilmasi

Maliyet | 1.750.000-TL

* Akilli Sistemlerin yogun bir sekilde kullanilmaya baslamasi

* Yapay zeka teknolojisinin artarak gelismeye baglamasi

* Dijitallesmenin giderek yayginlasmasi

* Elektrikli araglarin kullanilmaya baslamasi ile birlikte artan bakim onarim ihtiyaci
* Enerji tiretiminde ¢esitliligin artmasi

* Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi

o
L0
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Hedef (H1.11) Yasam boyu 6gretim programlari olusturmak

Sorumlu Birim(ler) * Siirekli Egitim Merkezi
* Uzaktan Egitim Merkezi

* Akademik Birimler
* Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak

=i e * Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
" . Etkisi | Baslangigc Degeri 2020 2021 2022 20232024 < poria

Gostergeleri (%) (2019) Sikhig1 Sikhigi

PG1.11.1: Siirekli

Egitim Merkezi (SEM) 6 avda

tarafindan mesleki 25 300 325 | 350 | 400 | 450 | 475 b)i/r 6 ayda bir

egitime yonelik verilen

sertifika sayis1

PG1.11.2: Sosyal 6 avda

sorumluluk 25 8 10 | 12| 15| 20 | 25 b3i’r 6 ayda bir

projelerinin sayisi

PIEILALES Clgoie] 25 90 92 | 94 | 98 | 100|102 | O | 6 ayda bir

topluluklari sayisi bir

PVG.l‘.11.4: Sure.kll 6 ayda _

Egitim Merkezi yillik 25 600 620 | 640 | 650 | 670 | 680 bir 6 ayda bir

egitim saati

*

Riskler Sertifika programlarina yeterli talep olmamasi

Insan kaynagina daha fazla yatirrm yapmak
Hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimi kolaylastirmak
Bu alanda rehberlik ve danigmanlik sistemini gelistirmek

* %

Stratejiler

*

Maliyet 2.000.000-TL

Hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda ¢esitlenerek yayginlasmakta
Siirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Ogretim Merkezinin bulunmasi
Uzaktan Egitim Merkezinin bulunmasi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi

Tespitler

* ¥ ¥ ¥

*

Ihtiyaclar Yasam boyu egitim programlarinin tanitiminin yapilmasi

|a
e
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Amag (1)

Hedef (H1.12) ‘ Savunma sanayiinde tematik iiniversite olmak

Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.12.1: Savunma
sanayii alaninda
yiiksek lisans 6grenci
sayisl

PG1.12.2: Savunma
sanayii alaninda

doktora égrenci Sayisi

PG1.12.3: Savunma
sanayii alaninda

yapilan faaliyet sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet .

Tespitler

Ihtiyaclar

‘ Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

* Akademik Birimler

* Mithendislik Fakiiltesi
* Fen Bilimleri Enstitiisii

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhié1 Splk1161
(%) (2019) g g
40 53 58 | 63 |68 | 73|78 z}’rda 6 ayda bir
40 2 > |5 |8 |11]1a]® zfrda 6 ayda bir
20 0 2|23 |3|a]6® zfrda 6 ayda bir

* Bu alandaki projelerin maliyetinin yiiksek olmast

* Yiiksek lisans ve doktora programlarinin desteklenmesi
* Bu konuda iiniversite-sanayi igbirliginin saglanmasi
* Teknokentte savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalara 6ncelik verilmesi

* Uluslararasi savunma sanayii sempozyumunun 2020 yilinda 3’{inciisii
diizenlenecektir

* 11’inci Kalkinma Planinda savunma sanayiinin dncelikli gelisme alanlar1 arasinda
sayilmis olmasi

* Biitce ihtiyact
* Bu alanda ¢aligan kuruluslarla igbirligi
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ARASTIRMA

Amag (2) Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tamnirhigini Artirmak

Indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina
Hedef (H2.1) diisen yayin diizeyini ve bilimsel yaynlara yapilan atif sayisini 0,15 puan
artirmak

*

Sorumlu Birim(ler) Akademik Birimler

Merkezler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1

Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

L

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%)  Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG2.1.1: Ogretim iiyesi
basina SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde 50 0,5 0,65|0,75(085| 1 |11
ortalama yillik makale ve
derleme sayisi

6 ayda

bir 6 ayda bir

PG2.1.2: Ogretim iiyesi
basina uluslararasi isbirligi
ile yapilan SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde
ortalama yilhik makale ve
derleme sayisi

6 ayda

50 0,06 0,0710,08(0,09| 0,1 (0,11 bir 6 ayda bir

* Akademik motivasyonun azalmasi
Riskler * Kaynak yetersizligi
* Sayilan indekslerde bazi alanlara ait taranan dergilerin azlig1

* Yaym ve atif sayilarinin artirilmasina yonelik arastirmalar yapilarak
uygulamaya konulmasi

Etki faktori yiiksek dergilerde yaymlarin tegvik edilmesi

* Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmast

Stratejiler *

Maliyet Tahmini 10.000.000-TL

Tespitler * Akademik galigmalar i¢in mali destek ihtiyaci

Intiyaclar * Anabilim dallarinin aragtirma gorevlisi ihtiyaclarinin karsilanmasi
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Amag (2) Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tamnirligim Artirmak

Hedef (H2.2) Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini % 10 artirmak

Sorumlu Birim(ler) * Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Akademik Birimler

Performans AL PEIOE Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig1 Sikhig

(%)

PEAZE TRIEWENER) 145 a1 | 42 | 23| aa | a5 | VIR 6 avdair
kurum ici proje sayisi bir

PERAAS DREMEEN | 5, 180 285 | 290 | 295 | 300 | 305 | B9 | 6 ayda bir
kurum igi proje sayisi bir

PG2.2.3: Yil icinde 6 avda

kabul edilen proje 40 144 150 | 155 | 160 | 165 | 170 b)i/r 6 ayda bir
sayisl

D1s kaynak olanaklarinin kisitlt olmasi

Riskler Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin fazlalig

* %

*

Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda arastirma projelerine dncelik verilmesi ve igbirligi
stratejilerinin gelistirilmesi

Aragtirma desteklerinin gesitlendirilmesi ve artirilmasi

Universite kaynaklarinin, lisansiistii 6grencilerin arastirma faaliyetlerini daha etkin
bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in artirilmasi

*

Stratejiler

Maliyet 5.000.000-TL

* Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin etkin bir sekilde
¢alismasi

*  Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin sayisinda artig olmast

* Bilimsel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde laboratuvar
cesitliliginin artirilmasi

* Bilimsel arastirmalar1 destekleyici politikalarin olmasi

* Bilimsel arastirma tecriibe ve potansiyelinin gii¢lii olmasi

* Teknopark ve Teknolojik Transfer Ofisinin kurulmus olmasi

* Akademik personelin proje yapmasi i¢in tesvik edilmesi

|g
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Amag (2)

Hedef (H2.3)

Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1: Alinan patent

sayisl

PG2.3.2: Alinan faydah
model/ endiistriyel
tasarim sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tamnirligini Artirmak

Patent ve faydali model/ endiistriyel tasarim sayisini
iki kat artirmak

* Teknoloji Transfer Ofisi

* Akademik Birimler
* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrligii Birimi
* Teknokent

* Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirliigii

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023|2024

(%) Degeri (2019)

izleme
Sikhigi

Raporlama

Sikhig1

50 0 0| ofo|1|2|°Y% 6aydabi
50 0 ololo|1]2 6z¥fa 6 ayda bir

*

Ogretim elemanlarmin yeterli ilgi géstermemesi

* %

motivasyon eksikligi

Patentin basvuru {icretlerinin ve koruma maliyetlerinin yiiksek olmasi
Deneyimli 6gretim tiyelerinin bazilarinin, bilimsel arastirma ve proje konusundaki

* %

TURKPATENT Bilgi ve Dokiiman Biriminin kurulmas1
Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

*

Ogretim elemanlarmin patent ve faydali model konusunda tesvik edilmesi

1.500.000-TL

* Patent, faydali model ve tescil sayisinin azlig1
* Yapilan projelerin ticari karsiliginin yetersiz olmast

* Kaynak ihtiyaci
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Amag (2) Universitemizin Ozgiin Aragtirmalar ile Tamnirhigim Artirmak

Hedef (H2.4) Teknoparki etkin olarak kullanmak

Sorumlu Birim * Teknokent

e L. * Teknoloji Transfer Ofisi
Isbirligi Yapilacak * Akademjik Birimler

ey * Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans e LE LG izleme Raporlama
i Etkisi  Baslangic Degeri | 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig1

(%) (2019)

pEPg B I iNEl g 45 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 99 | 6 aydanbir
bulunan sirket sayisi bir

PG2.4.2: Teknoparkin 6 ayda .
doluluk orani (%) 50 80,3 82 | 84|86 | 88| 90 bir 6 ayda bir

*

Firmalarin Teknokenti tercih etmemesi

Riskler Firmalarin Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem vermemesi

*

* Girisimci isadamlari ile iletisim kurulmasi
Teknoparkin tanitim konusunda ilgili sektorlerle toplantilarinin artirilmast
Ar-Ge toplantilarinin artiritlmasi

*

Stratejiler

*

Maliyet Tahmini 1.000.000-TL

Tespitler * Ar-Ge kiiltiiriiniin yeni olusmasi

* Teknokentin tanitim ¢aligmalarinin artirtlmasi

ihtiyaclar

|a
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Amag (2)
Hedef (H2.5)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

‘ Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tanmirligin1 Artirmak

‘ TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50'ye girmek

* Ust Yonetim

* Akademik Birimler
* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Hedefe LELFn S| izleme Raporlama
Baslangi¢c Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig1 b

Etkisi (%) 2019

PG2.5.1: Girisimci

ve yenilikci
liniversite
siralamasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

6 ayda bir

* @Girisimei ve yenilikei iniversite endeksinde istenilen kriterlerin saglanamamast

* TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. 5 boyut
altinda 23 gosterge bulunmaktadir. Bu gostergelerde iyilegsme saglanmasi

* Bolgesel sektorlerle isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

* Akademik personelin endekste yer alan boyutlarda faaliyetlerinin tesvik edilmesi
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Amag (2) Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tamnirhigim Artirmak

Hedef(H2.6) 11. Kalkinma Plam1 6ncelikli sektorlere yonelik arastirma sayisini artirmak

Sorumlu Birim(ler) * Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak * Akademik Birimler
Birim(ler) * Merkezler
Hedefe Plan Dénemi

ool Etkisi Baglangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 \Zeme | Raporlama

Gostergeleri % (2019) Sikhig1 Sikhig1
PG2.6.1:

6 ayda .
Kimya sektorii proje 20 ! ! 2 3 4 5 bir 6 ayda bir
sayisl
PG2.6.2: flac ve tibbi 6 avda
cihaz sektorii proje 20 1 1 2 3 4 5 b)i/r 6 ayda bir
sayisl
PG2.6.3: Elektronik 20 1 1|23 |a|s %) saydanir
sektorii proje sayisi bir
PG2.6.4: Makine- 6 avda
elektrikli techizat 20 1 1 2 3 4 5 b)i/r 6 ayda bir
sektorii proje sayisi
PG2.6.5: Otomotiv 10 1 1|23 |a|s %) saydanir
sektorii proje sayisi bir
PG2.6.6: Rayh 6 avda
sistemler sektorii proje 10 1 1 2 3 4 5 b)i/r 6 ayda bir
sayisl
Riskler * Akademik personelin proje ¢aligmalarina isteksizligi
Stratejiler * BAP' tan sektorlere yonelik yapilacak arastirma projelerine kaynak ayrilmasi
Maliyet Tahmini 3.500.000-TL
Tespitler * Oncelikli alanlarda yeterli sayida akademik personel bulunmamasi
Intiyaclar * Oncelikli alanlarda akademik personel sayisini artirmak.
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Amag (2) ‘ Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tamnirhigim Artirmak

Hedef (H2.7) ‘ Sektorel bazli yiiksek lisans ve doktora proje sayisini % 20 artirmak

Sorumlu Birim(ler) * Enstitiiler

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Isbirligi Yapilacak * Teknoloji Transfer Ofisi

Birim(ler) * Teknokent

* Proje Ofisi

Hedefe Plan Donemi

Etkisi  Baslangi¢ Degeri 2020 2021 2022 2023 2024

% (09 "

Performans izleme Raporlama

Gostergeleri

Sikhig Sikhig1

PG2.7.1: Sektorel bazh 6 avda

yiiksek lisans proje 0 1 1 2 2 2 b)i/r 6 ayda bir
sayisi

PG2.7.2: Sel_{tiirel bazh 50 0 1 1 2 2 2 6 a)_/da 6 ayda bir
doktora proje sayisi bir

Riskler * Yiiksek Lisans ve doktora dgrencilerinin proje yapmamasi

* Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin sektorel bazli projelere yonlendirilmesi ve
tesvik edilmesi

* Bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

* BAP'tan bu projelere kaynak ayrilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.500.000-TL

Tespitler * Sektorel bazli projelerin azlig1

ihtiyaclar * Yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin proje yapmaya tesvik edilmesi

|a
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KURUMSALLASMA
Amac (3) Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiyr Gelistirmek
Hedef (H3.1) I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planini uygulamak

* Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim(ler) * fc Denetim Birimi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tim Birimler

Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(C) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig:

PG3.1.1: i¢ Kontrol Uyum
Eylem Planinda yer alan ve 6 ayda .
greeklestirilen standart 50 1 1 2 3 4 5 bir 6 ayda bir
sayisl
PG3.1.2: I¢ Kontrol Oz 50 06 0.65| 0.7 [0.75|0,80 | 0,85 | 92 | & ayda bir
Degerlendirme Orani bir

* [¢ Kontrol Eylem Planinin ydneticiler tarafindan sahiplenilmemesi
Riskler * Akademik personelin i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planina dahil

edilememesi
* [¢ Kontrol Eylem Planinin revize edilmesi
* Eylem Planinin yayginlastirilmasina yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilmasi
* Brosiir, kitapgik, afig vb bastirilmasi.
* ¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ kontrol kapsaminda denetimler yapilmasi
* ¢ Kontrol Oz Degerlendirme Raporu hazirlanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 250.000-TL

* Ig kontroliin akademik ve idari personel tarafindan anlagilamamis olmasi
* Ust yonetimin sahiplenmesi gerekliligi

Tespitler

ihtiyaclar * Afisg ve brosiirlerle i¢ kontroliin tanitiminin saglanmasi
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Amac (3) Kurum Kiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.2) Kalite giivence sistemini giiglendirmek

Sorumlu Birim(ler) * Kalite Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

" * Kalite Kapsamindaki Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%)  Degeri (2019)

Izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG3.2.1: Kalite Yonetim

Sisteminin 1y11e§t1rllmg§1‘ 50 1 1 1 1 1 1 6 ayda 6 ayda bir
kapsaminda yapilan egitim bir

faaliyetleri sayisi

PG3.2.2: ‘Umversnemlz genel 50 64,47 65 | 66 | 67 | 68 | 70 6 ayda 6 ayda bir
memnuniyet orani bir

* Kalite bilincinin tam olusmamasi
Riskler * Akademik personelin kalite siireglerine katkisinin yetersizligi
* Kalite belgesinin sartlariin kaybedilmesi

* Personele yonelik kalite yonetim sistemi egitimleri yapilmasi
Izleme dlgme ve degerlendirme saglayacak yazilimlarin gelistirilmesi
Kalite yonetim standardi farkindaliginin artirilmasi

* %

Stratejiler

Maliyet Tahmini 500.000-TL

* Kalite bilincinin yeni olugmaya baglamasi

Kalite koordinatdrliigiiniin giiglendirilmesi gerekliligi
Farkindalik egitimleri ihtiyact

Universitemizde ig tetkik yapacak personel sayisinin azhigt
Akademik personelin yeterli katilimi1 saglamamasi

Tespitler

* ¥ ¥ ¥

*

Kalite Koordinatorliigiiniin personel ihtiyaci

Ihtiyaclar

|a
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Amac (3) Kurum Kiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.3) I¢ paydaslarimizin memnuniyet oranini 3 puan artirmak

Sorumlu Birim(ler) * Kalite Kapsamindaki Birimler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kalite Koordinatorliigi

Hedefe Plan Donemi .
Performans o o Izleme Raporlama
Gosterpeleri Etkisi  Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig

(%) (2019)

PG3.3.1: Ogrenci 40 60,4 60.4| 61 | 62 | 63 | 64 | 9 | 6 ayda bir
memnuniyet diizeyi bir

PG3.3.2: Ogretim 6 avda
elemanlarinin 30 69 69 [ 70 | 71 | 72 | 73 b)i/r 6 ayda bir
memnuniyet diizeyi

PG3.3.3: idari 6 avda

personelin memnuniyet 30 64 64 | 65 | 66 | 67 | 68 b)i/r 6 ayda bir
diizeyi

Risk * Memnuniyet oranlarinin digmesi

*

Sosyal kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin artirilmasi

Stratejiler * Memnuniyetsizlik nedenlerine yonelik analizler yapilmasi
* Risk eylem planlarinin etkinliginin artirtlmasi
Maliyet Tahmini 2.000.000-TL

* Sosyal aktivite ve sosyal yasam alan1 eksikligi

Tespitler * Egitim/maddi kaynak, tanitim ihtiyaci

* Yerleske icerisinde i¢ paydaslarin sosyal ve kiiltiirel olarak faaliyet gosterebilecegi
mekanlar olugturulmasi

intiyaclar
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Amac (3) Kurum Kiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.4) Insan kaynaklar1 planlamasini etkinlestirmek

Sorumlu Birim(ler) * Personel Dairesi Bagkanligi

* Personel Dairesi Baskanlig1
* Genel Sekreterlik
* {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi

Zirsfti:mjl‘::l Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ISlelfl':“: Ragl‘l)(ﬂ?lma
g (%) (2019) g g

PG3.4.1: Hizmet ici 50 0 10| 15| 20| 25 | 30 | 89 | 6 ayda bir

egitim sayisi bir

PG3.4.2: Hizmet i¢i 6 avda

egitim alan personel 50 0 100 | 110 | 120 | 130 | 140 b)i/r 6 ayda bir

sayisl

*

Insan Kaynaklarini Geligtirme Birimi veya Insan Kaynaklar1 Kariyer Planlama
Merkezinin olusturulmasi

Atama yiikseltme kriterlerinin belirlenmesi

Is ve personel analizlerinin yapilmasi

Gorev tanimlarmin giincel tutulmasi

Norm kadro uygulamasinin etkinlestirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 150.000.-TL

* Personel dagilim kriterlerinin olmamasi
* Is tanimlarinin olmamast
* Egitimlerin etkin olmamasi

Tespitler

intiyaclar * Hizmet i¢i egitim planlamasi yapilmasi

|g
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Amac (3) Kurum Kiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.5) Dijital iiniversite uygulamalarini hayata gegirmek

Sorumlu Birim(ler) *

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak %
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.5.1: Dijital ortamda
hazirlanan belge sayis1

Hedefe | Plan Donemi

Tum Birimler

izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig

(%) Degeri (2019)

PG3.5.2: internet
ortamina aktarilan hizmet
sayis1 (paydaslara sunulan
online hizmet sayisi)

50 206 210 | 220 | 230 | 240 | 250 62’:""‘ 6 ayda bir
50 13 15|17 | 19 | 21 | 23 Ga’rda 6 ayda bir

Risk %

* Maliyetinin yiiksek olmasi

Uygulamada yasanabilecek farkliliklar

Stratejiler

LR I A R )

Mevcut teknolojiye uygun dijital cihazlarin ve giincel yazilimlarin temin
edilmesi

Hizmet envanteri diizenlenmesi

EBYS i¢in mobil kullanim imkani saglanmasi

Universitemizdeki mevcut yazilimlarin entegrasyonu igin ¢aligmalar yapilmast,
Yazilim ihtiyacinin tespitine yonelik ¢caligmalar yapilmasi

Mevcut yazilimlarin gelistirilmesi.

Bilgi Giivenligi Yonetim Standardinin uygulanmasina gegilmesi

[statistiki verilerin tek cat1 altinda toplanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sunulmasi

Universite Bilgi Yonetim Sisteminin Kurulumu ve gelistirilmesine yonelik bir
merkezin kurulmasi.(Ars. Uyg. Merkezi seklinde olabilir)

4.

175.000-TL

* Birbirinden bagimsiz yazilimlarin olmasi
* Bazi is siireclerinin manuel yapilmasi

Nitelikli yazilim personeline ihtiya¢ bulunmaktadir

|a
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Amag (3) Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.6) Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Sorumlu Birim(ler) * Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig
isbirligi Yapilacak * [dari Birimler
Birim(ler) * Akademik Birimler
Plan
Hedefe| Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic 2020 2021 2022 2024
CH) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhig1  Sikhigi

PG3.6.1: Derslik saysi 20 57 |262 |25 280|286 |20 |® E’i’rda 6 ayda bir
PG3.6.2: Egitim alanlari 6 ayda .
TRl | 20 | 171320 |174746|178.241 181,806 185.442 189,151 ° N | 6 ayda bir
PG3.6.3: Arastirma 6 avda

alanlar1 (Lab. vb.) miktar1 20 4200 |(4.284 |4.369 |4.457 |4.456 |4.637 b)i/r 6 ayda bir
(m?)

FESO Idari alaniarin 20 | 20884 |20301 |20.727 |22162 |22605 |23.057 | ® V92| 6 ayda bir
miktari (m?) bir

PG3.6.5: Sosyal alanlarin

(el NS EE, 20 | 14150 |14433 14721 |15.016 |15316 |15.622 | © 92| 6 ayda bir
Yemekhane, Spor alani bir

vb.) miktari (m?)

* Yatirim tekliflerimizin y1li yatirim programina alinmamasi
Risk * Yatirim programina alman projelerin ddeneginin eksiltilmesi
* Thale iptalleri

Stratejiler * Egitim ihtiyacina gore fiziksel alanlarin planlanmasi
Maliyet Tahmini 75.000.000-TL
* Bazi akademik birimlerimizin kendisine ait miistakil binalarinin olmamasi
Tespitler * Binalarin ihtiyaci karsilamamasi
Ihtiyaclar * (Odenek ihtiyaci
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Amac (3) Kurum Kiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.7) Mezun takip sistemini gelistirmek

Sorumlu Birim(ler) * Kariyer Merkezi

* (Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
* Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlhigt
* Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe = Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.7.1: Mezun takip 6 avda

sistemine kayith mezun 80 1929 2500(3000{4000(5000(6000 b)i/r 6 ayda bir
ogrenci sayis1

P§53.?.2: M?zunlarlmlza 20 5 5 6 7 8 | 10 6 a)_/da 6 ayda bir
yonelik faaliyet sayisi bir

Risk * Mezunlarm yeterli ilgiyi gostermemesi

* Mezunlara yonelik faaliyetler diizenlenmesi

* Diizenlenen faaliyetlerin sosyal medya hesaplarinda duyurulmasi

* Mezun 6grencilerin mezun takip sistemine dahil edilmesine yonelik faaliyet

- gelistirilmesi

Stratejiler * Mezun olup ilisik kesen 6grencilerin, kariyer merkezine yonlendirilerek liye
olmalarinin saglanmasi

* Kariyer Merkezinin gii¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini 250.000-TL

*

Mezunlarla iletisim yetersizligi
Tespitler * Sosyal medyanin yeterli kullanilmamasi
Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyetleri azlig1

*

*

Personel ihtiyaci

intiyaclar

|ﬂ



Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani

Amac (4)

Hedef (H4.1)

Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani
PG4.1.2: ileri
tetkik ve tedavi icin
baska merkezlere
gonderilen hasta
sayisi

PG4.1.3: Ayakta
tedavi edilen hasta
sayisi

PG4.1.4: Yatarak
tedavi edilen hasta
sayisi

Riskler

TOPLUMSAL KATKI

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

oranini artirmak

Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet

*

T1p Fakiiltesi
* Dis Hekimligi Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

*

* Tip Fakiiltesi
* Dis Hekimligi Fakiiltesi
* Veteriner Fakiiltesi

Plan
et Dol izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 Sikhist b
(%) Degeri g
25 6333 64 643 | 646 | 649 | 652 |° E%’rda 6 ayda bir
25 17 16 15 14 13 2 |8 ?i’rda 6 ayda bir
6 ayda .
25 | 432939 | 433500 |434.000 | 434500 | 435.000 | 435500 | ° V7% | 6 ayda bir
25 24101 | 24500 | 24700 | 24.900 | 25.100 | 25.300 | © a/rda 6 ayda bir

* Hasta memnuniyet oranlarinin diismesi
* Hastane giderlerinin yiliksek olmasi

Stratejiler

* Diger saglik kurumlartyla isbirligi gelistirilmesi
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

25.000.000-TL

Tespitler

* Randevu sisteminin uygulanmamasi

Ihtiyaclar

* Dis Hekimligi genel anestezi iinitesinin agilmasi
* Hastane tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
* Hastane tanitimi igin biitge ayrilmast
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Amag (4) Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Hedef (H4.2) Paydaslarla yapilan etkinlik sayisin1 her y1l artirmak

*

Akademik ve Idari Birimler

s BT * Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Birimi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* X X %

Hedefe = Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

PG4.2.1: Sehre yonelik 6 avda

sosyal sorumluluk 40 65 67 | 69 | 71 | 73 | 75 b}i/r 6 ayda bir
projeleri sayisi

PG4.2.2: Meslek edinme ve

L Gl 40 13 15 |17 | 19 | 21 | 23 | B9 | 6 aydanir
sertifikal egitim program bir

sayisi

PG4.2.3: Tanitici etkinlik 20 32 34 | 36 | 38 | a0 | 22 6 a)_/da 6 ayda bir
sayisl bir

* Biitge olanaklarimin yeterli olmamasi
Riskler * Etkinliklere yeterli katilimin olmamas1
* Faaliyetlerin yeterli ilgi gormemesi

* Etkinlikler i¢in yeterli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
Sosyal medyanin daha etkin olarak kullanilmasi

*

Stratejiler

Maliyet Tahmini 750.000-TL

* Sosyal sorumluluk projelerinin azlig1

* Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sehre yeteri kadar duyurulamamasi

* Akademik personelin yeterli zaman1 olmamasi

* Ankara’da ikamet edilmesi nedeniyle 6grenci ve akademik personelin Sehirde
az zaman gegirmesi

* Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi gii¢lendirilerek daha aktif kullanilmali

* Yeterli biitge imkanlarinin saglanmasi
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Amag (4) Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Hedef (H4.3) Universite sanayi isbirligi etkinligini artirmak

* Proje Koordinasyon Ofisi
Sorumlu Birim(ler) * Teknoloji Transfer Ofisi
Teknokent

Akademik Birimler

*

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe =~ Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhig1

PG4.3.1: Ziyaret edilen 6 a)_/da 6 ayda bir
firma sayisi bir

PG4.3.2: Danismanhk 6 a)_/da 6 ayda bir
yapilan firma sayisi bir

PG4.3.3: Universite-

Sanay isbirligi 30 8 12 | 16 | 20 | 24 | 28 | 89 | 6 avda bir
kapsaminda yapilan proje bir

sayisl

Risk * Sanayi kuruluslarinin danismanlik hizmetlerinin faydalarini anlamamasi

Universite-Sanayi isbirligine yonelik akademik iist kurul olusturulmasi
Universite-Sanayi isbirligine yonelik sektor kurulunun olusturulmasi
Isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ ne nitelikli yatirimer ¢ekilmesi i¢in eylem plani
hazirlanmast

* Savunma bilimleri konusunda enstitii vb. birimler kurulmasi

* Sanayi sektorlerine daniyman akademik personel gorevlendirilmesi

* Sanayi odalar1 ve meslek kuruluslartyla iletisimin artirilmasi

Maliyet Tahmini 2.500.000- TL

* Damigsmanlik yapacak akademik personelin azlig1
* Sanayi kuruluslarinin iiniversitelere mesafeli durusu

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar * Universte-sanayi isbirligini destekleyeck projeler

|g
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Amac (4)

Hedef (H4.4)
Sorumlu Birim(ler)
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1: Sivil Toplum
Kuruluslan ile ortak
yapilan faaliyet sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Sivil toplum Kkuruluslari ile isbirligini artirmak

* Akademik Birimler
* [dari Birimler

* Akademik Birimler

* Idari Birimler
Hedefe Plan Dénemi

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
D) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

6 ayda bir

Mesleki sivil toplum kuruluslarinin ziyaret edilmesi
flgisine gore kurumsal toplantilara sendika temsilcilerinin de davet edilmesi
Sivil toplum kuruluslari ile ortak proje ¢aligmalar1 yapilmasi
Universitemizde yapilan faaliyetlere ilgili sivil toplum kuruluslarinimn
temsilcilerinin davet edilmesi

LR I

150.000-TL

* Sivil toplum kuruluslar ile iliskilerimizin zayif olmasi

* Sivil toplum kurluglari ile ortak ¢aligmalarin desteklenmesi
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Amac (4) Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Geligme Siirecine Katkida Bulunmak

Hedef (H4.5) Dezavantajli gruplarla ilgili ¢alisma yapmak

* Genel Sekreterlik
* Engelli Ogrenci Birimi

Sorumlu Birim(ler)

Isbirligi Yapilacak R Lo . .
Birim(ler) Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig1
Hedefe  Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024

D) Degeri (2019)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

PG4.5.1: Dezevantajh
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 50 22 24 | 26 | 28 | 30 | 32
kapsayicihiga iliskin

yapilan faaliyet sayisi

6 ayda

bir 6 ayda bir

PG4.5.2: lyilestirme 50 200 300 | 400 | 200 | 400 | 400 6ayda
yapilan alan(m2) bir

6 ayda bir

*

Riskler Dezavantajli gruplarin kendilerini yeteri kadar ifade edememesi

* Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilimlarini desteklemek

Fiziksel mekan planlamalarinda engelli 6grencileri dikkate almak
Dezavantajli gruplarin yagsam kalitesinin artirilmasina katki saglayarak
hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlagtirmak

* %

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.000.000-TL

. * Engelli 6grenci/personel, Suriye'den gelen 6grenciler, bagimlilik sorunu olanlar
Tespitler ile sosyal dislanma yasayan gruplar bu kapsamda degerlendirilir

ihtiyaclar * (denek ihtiyaci

|g
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6.3 MALIYETLENDIRME

Tablo:38 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1: Egitim ve
Ogretimde Rekabet
Giiciinii ve Tercih
Edilebilirligi Artirmak

Hedef 1.1: Egitim
6gretim kadromuzun %
20’sini egiticilerin
egitimi programina
dahil etmek

Hedef 1.2: Akredite
olmus program sayisini
7'ye ¢ikartmak

Hedef 1.3:Tiim
programlarin bilgi
paketlerini %100
glincel tutmak

Hedef 1.4:
Universitemiz Lisans
Programlarinin tercih
edilebilirligini artirmak

Hedef 1.5: Cift ana dal
ve yan dal egitimi
veren program sayisint
ve dgrenci sayisini
artirmak

Hedef 1.6:
Disiplinlerarasi yiiksek
lisans ve doktora
program sayisini
artirmak

Hedef 1.7: Ulusal ve
uluslarasilagsma
diizeylerini %10
artirmak

Hedef 1.8:
Universitemiz
kiitiiphanesi kullanici
sayisini artirmak

Hedef 1.9: Egitim
6gretim planlarmi
gelecegin mesleklerine
yonelik olarak
giincellemek

Hedef 1.10: Gelecegin
mesleklerine yonelik
yeni program/boliimler
acmak

2020 Y1l 2021 Yilt 2022 Yili 2023 Yilt 2024 Yilt Toplam Maliyet
3.795.000,00 4.294.000,00 4.942.050,00 5.324.315,00 5.809.635,00 24.165.000,00
50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 750.000,00
150.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 250.000,00 1.000.000,00
5.000,00 7.500,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 50.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 64.360,00 250.000,00
375.000,00 500.000,00 650.000,00 700.000,00 775.000,00 3.000.000,00
2.000.000,00 2.125.000,00 2.375.000,00 2.500.000,00 2.615.000,00 11.615.000,00
300.000,00 330.000,00 357.700,00 363.000,00 399.300,00 1.750.000,00
300.000,00 330.000,00 357.700,00 363.000,00 399.300,00 1.750.000,00
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Hedef 1.11: Yasam
boyu egitim

programlari olusturmak

Hedef 1.12: Savunma
sanayiinde tematik
universite olmak

Amag 2:

Universitemizin Ozgiin

Arastirmalar ile
Taninirhgini Artirmak

Hedef 2.1: Indekslerde

(SCI, SSCI ve A&HCI)

taranan dergilerdeki
Ogretim liyesi bagina
diisen yayin diizeyini
ve bilimsel yayinlara
yapilan atif sayisini
0,15 puan artirmak

Hedef 2.2:
Universitemiz
tarafindan desteklenen
bilimsel projelerin

sayisini % 10 artirmak

Hedef 2.3:Patent ve
faydali model/
endiistriyel tasarim
sayisini en az 2 kat
artirmak

Hedef 2.4: Teknoparki
etkin olarak kullanmak

Hedef 2.5 :TUBITAK
Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksinde
ilk 50'ye girmek

Hedef 2.6: 11.
Kalkinma Plam
Oncelikli Sektorlere
yonelik arastirma
sayisini artirmak

Hedef 2.7: Sektorel
bazli yiiksek lisans ve
doktora proje say1sini
% 20 artirmak

Amag 3: Kurum
Kiiltiirii ve Kurumsal
Yapiy1 Gelistirmek

Hedef 3.1: i¢ Kontrol
Standartlart Uyum
Eylem Planini
uygulamak

Hedef 3.2: Kalite
giivence sistemini
giiclendirmek

325.000,00 357.500,00 393.250,00 432.575,00 491.675,00 2.000.000,00
150.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 250.000,00 1.000.000,00
3.850.000,00 4.395.000,00 4.954.500,00 5.529.950,00 6.270.550,00 25.000.000,00
1.500.000,00 1.750.000,00 2.000.000,00 2.250.000,00 2.500.000,00 10.000.000,00
750.000,00 875.000,00 1.000.000,00 1.125.000,00 1.250.000,00 5.000.000,00
250.000,00 275.000,00 302.500,00 332.750,00 339.750,00 1.500.000,00
150.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 250.000,00 1.000.000,00
400.000,00 440.000,00 484.000,00 532.400,00 643.600,00 2.500.000,00
550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00 947.450,00 3.500.000,00
250.000,00 275.000,00 302.500,00 332.750,00 339.750,00 1.500.000,00
14.358.290,00 14.573.000,00 16.047.800,00 17.667.580,00 19.678.330,00 82.325.000,00
40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 64.360,00 250.000,00
50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 500.000,00
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Hedef 3.3: I¢
paydaslarimizin
memnuniyet oranini 3
puan artirmak

Hedef 3.4: insan

kaynaklar1
planlamasini
etkinlestirimek

Hedef 3.5: Dijital
iiniversite
uygulamalarini hayata
gecirmek

Hedef 3.6:
Universitenin fiziki ve
teknolojik altyapisini
gelistirmek

Hedef 3.7:Mezun takip
sistemini gelistirmek

Amag 4: Toplumun
Yasam Boyu Egitim ve
Gelisme Siirecine
Katkida Bulunmak

Hedef 4.1:
Hastanelerimizde
verilen tedavi ve bakim
hizmetlerini
tyilestirmek suretiyle
memnuniyet oranint
artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla
yapilan etkinlik sayisini
her yil artirmak

Hedef 4.3: Universite
sanayi igbirligi
etkinligini artirmak

Hedef 4.4: Sivil
Toplum Kuruluglari ile
isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Dezavantajli
gruplarla ilgili calisma
yapmak

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

325.000,00 357.500,00 393.250,00 432.575,00 491.675,00 2.000.000,00
25.000,00 27.500,00 30.250,00 33.275,00 33.975,00 150.000,00
650.000,00 715.000,00 786.500,00 865.150,00 1.158.350,00 4.175.000,00
13.228.290,00 13.310.000,00 14.641.000,00 16.105.100,00 17.715.610,00 75.000.000,00
40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 64.360,00 250.000,00
4.938.000,00 5.458.000,00 6.006.500,00 6.237.150,00 6.760.350,00 29.400.000,00
4.250.000,00 4.675.000,00 5.142.500,00 5.275.750,00 5.656.750,00 25.000.000,00
115.000,00 140.000,00 150.000,00 170.000,00 175.000,00 750.000,00
400.000,00 440.000,00 484.000,00 532.400,00 643.600,00 2.500.000,00
23.000,00 28.000,00 30.000,00 34.000,00 35.000,00 150.000,00
150.000,00 175.000,00 200.000,00 225.000,00 250.000,00 1.000.000,00
276.281.710,00 | 294.782.000,00 | 311.814.150,00 | 328.241.005,00 | 344.481.135,00 | 1.555.600.000,00
303.223.000,00  323.502.000,00 @ 343.765.000,00 363.000.000,00 383.000.000,00  1.716.490.000,00

Not:Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o
amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.

|a
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde tanimlandig1 sekliyle izleme; amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Ilgili mevzuat geregi, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gergeklesme degerleri  Strateji  Gelistirme Dairesi Baskanliginca toplulastirilarak, st
yoneticiye sunulur. Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporu hazirlanir ve
strateji gelistirme kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilar1 yapar.

Degerlendirme ise devam eden yada tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere
ulasmay1 ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan bir inceleme olarak tanimlanmistir. Takip eden yil subat ay1
sonuna kadar stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanir ve yillik donemlerde
degerlendirme toplantilar1 yapilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile hedeflenen ve gergeklesen sonuglar kiyaslanacak,
hazirlanan idare faaliyet raporu ve performans programlarimizin stratejik planimiz ile
uyumuna dikkat edilecektir.

Universitemiz stratejik plam katilimci bir yaklasimla hazirlanmis olup, {ist ydnetimin
destegi, katilim ve isbirligi ilkeleriyle hayata gecirilecektir.



